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Vorwort

Das Wissen um die Endlichkeit der Ressourcen
und unsere Verantwortung gegenuber kinf-

tigen Generationen hat unser Handeln in den
vergangenen zwei Jahren in vielfaltiger Weise

gepragt.

Der vorliegende funfte Nachhaltigkeitsbericht
des Bundesministeriums der Verteidigung und
der Bundeswehr bietet einen Uberblick Gber
unseren Beitrag zum Erreichen der Ziele der
Agenda 2030 in dieser Zeit.

Mit dem Beginn des vélkerrechtswidrigen
russischen Angriffskrieges auf die Ukraine am
24. Februar 2022 ist der Blick auf die sicherheits-
politische Dimension unseres Umgangs mit Res-
sourcen scharfer geworden. Wer Uber begehrte
Ressourcen, z. B. Energietrager, verfugt, kann
diese nicht nur verkaufen, um aus den Einnah-
men aggressive Hochristung zu finanzieren.
Gleichzeitig kdnnen diese Ressourcen auch als
Druckmittel gegentber Nationen eingesetzt
werden, die von ihnen zumindest teilweise
abhangig sind. Unsere Aufmerksambkeit richtet
sich daher beim Thema Nachhaltigkeit nicht

nur auf den Schutz unserer Lebensgrundlagen,
sondern auch auf strategische Aspekte.

Es ist daher auch eine gute Nachhaltigkeitspoli-
tik, beispielsweise eine gréBere Unabhangigkeit
von russischen Energielieferungen zu erreichen.

Unser Geschaftsbereich bietet aufgrund seiner
GroBe mit ca. 265.000 Soldatinnen und Soldaten
sowie zivilen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
rund 800 Dienststellen und ca. 1.500 Liegen-
schaften besondere Méglichkeiten, einen rele-
vanten Beitrag zur Energieeinsparung zu leisten
und als Vorbild und Multiplikator zu wirken.

Nachhaltige Entwicklung geht jedoch weit Gber
naheliegende Themen wie Ressourcenschonung
oder Klima- und Umweltschutz hinaus. Beispiele
nachhaltiger Entwicklung finden wir im gesam-
ten Geschaftsbereich, im militarischen Grundbe-
trieb ebenso wie in den Einsatzen.

Der strategischen Relevanz der Nachhaltigkeit
tragt das Bundesministerium der Verteidigung
auch durch die Verortung der entsprechenden
Zustandigkeit im Leitungsbereich des Ressorts
Rechnung.

Fur die Bundeswehr insgesamt gilt:
Nachhaltiges Handeln starkt unsere nationale
Souveranitat und steht nicht im Widerspruch
zur Einsatzbereitschaft unserer Streitkrafte.

Im vorliegenden Bericht legen wir auch dartber
Rechenschaft ab.

Christine Lambrecht
Bundesministerin der Verteidigung
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1. Einleitung

Nachhaltigkeit ist ein Handlungsprinzip, dessen
Anwendung grundlegend fur eine positive und
zukunftstrachtige Entwicklung aller Nationen ist
und das 6konomische, soziale und 6kologische
Belange ausgewogen berticksichtigt.

Bei der Realisierung einer nachhaltigen Entwick-
lung hat die 6ffentliche Verwaltung eine beson-
dere Vorbildfunktion. Zu deren Wahrnehmung
verabschiedete die Bundesregierung im Jahr
2010 das MaBnahmenprogramm Nachhaltig-
keit mit dem Titel ,,Nachhaltigkeit konkret im
Verwaltungshandeln umsetzen”. In den Jahren
2015, 2017 und 2021 wurde das Programm
jeweils Uberpruft und weiterentwickelt. Das
aktuelle Programm umfasst zehn Kapitel. Die
Anzahl der darin enthaltenen Vorgaben wurde
auf Gber 100 konkrete MaBnahmen und Ziele
erweitert. Das Programm gilt, vorbehaltlich der
Ausfiihrungen zu einzelnen MaBnahmen, fur
alle Behoérden und Einrichtungen der unmittel-
baren Bundesverwaltung.

Des Weiteren verabschiedete die Bundesregie-
rung im Jahr 2021 die Neuauflage der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie. Sie dient der Umset-
zung der von den Vereinten Nationen am

25. September 2015 in New York verabschiede-
ten ,Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung”
und betont die Notwendigkeit, insbesondere in
sechs wesentlichen Transformationsbereichen'
ambitioniert voranzugehen. Mit der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie verpflichten sich alle
Ressorts, regelmaBig Gber die Umsetzung der
Agenda 2030 und ihrer 17 Nachhaltigkeitsziele
zu berichten.

Das Bundesministerium der Verteidigung berichtet
bereits seit dem Jahr 2014 regelmaBig in einem
Zweijahresrhythmus Uber die Aktivitdten auf dem
Gebiet der nachhaltigen Entwicklung in seinem

1 Menschliches Wohlbefinden und Fahigkeiten, soziale Gerechtigkeit;
Energiewende und Klimaschutz; Kreislaufwirtschaft; Nachhaltiges Bauen
und Verkehrswende; Nachhaltige Agrar- und Erndhrungssysteme; Schad-
stofffreie Umwelt.

Geschaftsbereich. Der Nachhaltigkeitsbericht 2022
des Bundesministeriums der Verteidigung und
der Bundeswehr umfasst den Zeitraum der Jahre
2020 und 2021 und schlieBt damit zeitlich an den
Nachhaltigkeitsbericht aus dem Jahr 2020 an.

Der Nachhaltigkeitsbericht 2022 des Bundesmi-
nisteriums der Verteidigung und der Bundeswehr
ist in drei Teile gegliedert. Aufgrund seiner
ressortspezifischen Aufgaben (vgl. Kapitel 2)
tragt das Verteidigungsressort unmittelbar zur
Forderung des Nachhaltigkeitsziels 16 ,Frieden,
Gerechtigkeit und starke Institutionen” der
Agenda 2030 der Vereinten Nationen bei. Im
ersten Teil dieses Berichts wird dieser direkte
Beitrag des Bundesministeriums der Verteidi-
gung und der Bundeswehr zur Erreichung von
Nachhaltigkeitsziel 16 mit besonderem Blick auf
die gemeinsamen Anstrengungen mit weiteren
Akteuren dargestellt.

DarUber hinaus tragt das Verteidigungsressort
auch durch die Art und Weise, wie es seinen
Auftrag erfullt, zur nachhaltigen Entwicklung
bei. Im zweiten Teil dieses Berichts werden
ergriffene MaBnahmen zur Férderung der
nachhaltigen Entwicklung bei der Erfullung des
Ressortauftrags dargestellt. Sie betreffen die
Bereiche erneuerbare Energien im Einsatz,
Klimaschutz bei der militarischen Mobilitat
sowie Naturschutz auf Ubungsplatzen.

Der dritte Teil dieses Berichts beschreibt, wie
das Bundesministerium der Verteidigung und
die Bundesverwaltung im Geschaftsbereich
des Bundesministeriums der Verteidigung zur
Umsetzung des MaBnahmenprogramms Nach-
haltigkeit der Bundesregierung beitragen.

Jedem Kapitel sind die Nachhaltigkeitsziele der
Agenda 2030 zugeordnet, zu deren Umsetzung
die im entsprechenden Kapitel dargestellten
MaBnahmen beitragen.



2. Auftrag, Aufgaben und nationale Zielvorgaben

der Bundeswehr

Auftrag und Aufgaben der Bundeswehr leiten
sich unmittelbar aus den Artikeln 87 a und b des
Grundgesetzes fur die Bundesrepublik Deutsch-
land ab. GemaB Art. 87 a stellt der Bund Streit-
krafte zur Verteidigung auf. Gemal3 Art. 87 b
wird die Bundeswehrverwaltung in bundesei-
gener Verwaltung mit eigenem Verwaltungs-
unterbau gefuhrt. Sie dient den Aufgaben

des Personalwesens und der unmittelbaren
Deckung des Sachbedarfs der Streitkrafte und
bildet zusammen mit den Organisationsberei-
chen Militarseelsorge und Rechtspflege sowie
mit den dem Bundesministerium unmittelbar
unterstellten zivilen Dienststellen, den Anteil
der Bundesverwaltung im Geschaftsbereich

des Bundesministeriums der Verteidigung. Die
Grundzlge, Ziele und Rahmenbedingungen
deutscher Sicherheitspolitik, die Lage der
Bundeswehr und die Zukunft der Streitkrafte

werden in sogenannten WeiBblchern dargelegt.

Am 13. Juli 2016 hat die Bundesregierung das
WeiBBbuch 2016 zur Sicherheitspolitik und zur
Zukunft der Bundeswehr beschlossen.

Der Auftrag der Bundeswehr umfasst demnach

im Rahmen des gesamtstaatlichen Ansatzes:

e Deutschlands Souveranitat und territoriale In-
tegritat zu verteidigen und seine Blirgerinnen
und Burger zu schitzen;

e zur Resilienz von Staat und Gesellschaft gegen
duBere Bedrohungen beizutragen;

e die auBen- und sicherheitspolitische Hand-
lungsfahigkeit Deutschlands abzustitzen und
zu sichern;

e gemeinsam mit Partnerinnen und Partnern
und Verbindeten zur Abwehr sicherheits-
politischer Bedrohungen fur unsere offene
Gesellschaft und unsere freien und sicheren
Welthandels- und Versorgungswege sowie

zur Verteidigung unserer Verbindeten und
zum Schutz ihrer Staatsbirgerinnen und
Staatsbirger beizutragen;

Sicherheit und Stabilitat im internationalen
Rahmen zu férdern und

die europaische Sicherheit, die transatlantische
Partnerschaft und multinationale Zusammen-
arbeit zu starken.

Abgeleitet aus ihrem Auftrag nimmt die Bundes-
wehr folgende Aufgaben wahr:

Landes- und Bundnisverteidigung im Rahmen
der NATO und der EU, um Deutschland, seine
Staatsburgerinnen und Staatsblrger und
Partnerinnen und Partner zu schitzen, sowie
potenzielle Gegnerinnen und Gegner abzu-
schrecken;

Internationales Krisenmanagement einschlieB3-
lich aktiver militarischer und zivil-militarischer
Beitrage, um unser internationales Umfeld im
gesamten Bedrohungs- und Krisenspektrum zu
stabilisieren und Gefahren fur unser Land und
unsere Verbindeten abzuwenden;
Heimatschutz, nationale Krisen- und Risikovor-
sorge und subsididre Unterstitzungsleistun-
gen in Deutschland, um zur gesamtstaatlichen
Sicherheitsvorsorge und zur Resilienz von
Staat und Gesellschaft beizutragen;
Partnerschaft und Kooperation auch tber EU
und NATO hinaus, um durch multinationale
Integration und weltweite Sicherheitszusam-
menarbeit zur modernen Verteidigungsdiplo-
matie, zum Kapazitatsaufbau und zur Inter-
operabilitat beizutragen;

Humanitare Not- und Katastrophenhilfe, um
einen Beitrag zur Ubernahme von Verantwor-
tung fur die Bewaltigung humanitarer Heraus-
forderungen zu leisten.



Hinzu kommen als durchgangig wahrzuneh-

mende Aufgaben:

¢ Verteidigungsaspekte der gesamtstaatlichen
Cybersicherheit, Beitrage zum gesamtstaat-
lichen Lagebild im Cyber- und Informations-
raum im Rahmen der nationalen und multi-
nationalen Sicherheitsvorsorge sowie die
Gewahrleistung der Cybersicherheit in den
bundeswehreigenen Netzen;

e UnterstUtzungsleistungen zum Erhalt und zur
Weiterentwicklung nationaler Schlusseltech-
nologiefelder, sowie zur Férderung partner-
schaftlicher, insbesondere europaischer und
atlantischer Ansatze, bei Forschung, Entwick-
lung und Nutzung von Fahigkeiten;

¢ alle MaBnahmen zur Aufrechterhaltung des
Betriebes im Inland, einschlieBlich der Wahr-
nehmung von Amteraufgaben, Qualifizierung,
Aus-, Fort- und Weiterbildung, Ausbildungs-
und Ubungsunterstiitzung und militarischer
Sicherheit und Ordnung.

Mit den ihm Ubertragenen Aufgaben tragt das
Verteidigungsressort unmittelbar zum Schutz
der Rechtstaatlichkeit und der Grundfreiheiten
in Deutschland und im Rahmen friedenserhal-
tender Einsatze auch auBBerhalb Deutschlands
bei. Dies korrespondiert mit der Férderung
des Ziels 16 der Agenda 2030: ,Friedliche und
inklusive Gesellschaften fur eine nachhaltige
Entwicklung férdern, allen Menschen Zugang
zur Justiz ermoglichen und leistungsfahige,
rechenschaftspflichtige und inklusive Institutio-
nen auf allen Ebenen aufbauen”.



3. Verantwortung fiir nachhaltige Entwicklung

In der aktuellen Fihrungsstruktur des Bundes-
ministeriums der Verteidigung nimmt der
Umweltschutz eine prominente Rolle auf
Abteilungsebene ein, wobei die Bedeutung

des Begriffs Umweltschutz hier weit Gber den
Umweltschutz im engeren Sinn hinausgeht.

In der Bezeichnung der Abteilung Infrastruktur,
Umweltschutz und Dienstleistungen (IUD) steht
der Begriff Umweltschutz als Pars pro Toto fur
den gesamten Bereich der sogenannten
.Gesetzlichen Schutzaufgaben”, der unter ande-
rem auch solche Fachgebiete wie Arbeitsschutz,
Brandschutz, Gefahrgutwesen, Naturschutz
sowie Boden- und Gewasserschutz umfasst. Hier
ist auch die Koordination der nachhaltigen Ent-
wicklung im Geschaftsbereich des Bundesminis-
teriums der Verteidigung angesiedelt. Wohlwis-
send, dass Nachhaltigkeit keine Fachaufgabe,
sondern ein Handlungsprinzip ist, bei dem
sowohl Umweltaspekte als auch wirtschaftliche
und soziale Aspekte durch alle Abteilungen im
Bundesministerium der Verteidigung zu bertck-
sichtigen sind.

Daher wurden im Jahr 2021 in allen Abteilungen
und in zwei Staben Koordinatorinnen und Koor-
dinatoren fur Nachhaltigkeit und Klimaschutz
benannt.

Die EinzelmaBnahmen zur Férderung der nach-
haltigen Entwicklung betreffen die fachlichen
Aufgaben nahezu aller Abteilungen des Bundesmi-
nisteriums der Verteidigung und werden stringent
im jeweils nachgeordneten Bereich umgesetzt. Die
Beitrage zu den Kapiteln des vorliegenden Berichts
haben die jeweils fachlich zustandigen Organisati-
onselemente im Geschaftsbereich des Bundesmi-
nisteriums der Verteidigung verfasst (vgl. Liste am
Ende des Berichts). Die Gesamtkoordination fur die
Veroffentlichung des Berichts obliegt dem

Referat IUD Il 5 im Bundesministerium der Vertei-
digung.

Bundesministerin der Verteidigung

Parlamenta- Staats- General- Staats- Parlamenta-
rische Staats- sekretar inspekteur sekretarin rischer Staats-
sekretarin der Bw sekretar

Abt. Abt. Abt. Abt. Abt. Abt. Abt. Abt. Abt.
Politik Ausriistung Cyber/ Planung Fiihrung Strategie Haushalt Personal Infrastruktur,
Informa- Streitkrafte | und und Umweltschutz

tionstechnik Einsatz Controlling und Dienst-
leistungen
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NACHHALTIGKEIT DURCH DIE ERFULLUNG

DES RESSORTAUFTRAGS FORDERN

4. Klimawandel, Sicherheit und Verteidigung

Der Klimawandel ist eine globale Herausfor-
derung mit weitreichenden Folgen fur alle
Lebensbereiche und damit auch fur Sicherheit
und Verteidigung. Er trifft vor allem jene
Weltregionen, die bereits unter Problemen

wie fragiler Staatlichkeit, Uberbevélkerung,
Wasserknappheit oder Desertifikation leiden.
Der Klimawandel kann sich als Multiplikator auf
bestehende Bedrohungen, Risiken oder Vulne-
rabilitaten auswirken und damit negative Trends
verstarken. Bestehende Krisen und Konflikte
kénnen somit weiter eskalieren.

Die sicherheitspolitischen Auswirkungen des
Klimawandels manifestieren sich schon heute.
Einsatzgebiete der Bundeswehr wie die Sahel-
Region sind davon ebenso betroffen wie bei-
spielsweise auch die Arktis, wo die Folgen der
sich rasant verandernden klimatischen Bedin-
gungen bereits zu verstarkten Spannungen
fahren. Der Klimawandel hat zudem zur Folge,

dass der militarische Einsatz im Kontext potenti-
eller kiinftiger Krisen héhere Anforderungen an
Menschen und Material stellen wird.

Im Rahmen der Starkung der Strategiefahigkeit
werden Klimafragen systematischer in Reflexi-
onen zur Sicherheit und Verteidigungsfahigkeit
Deutschlands einbezogen. Dazu analysierte das
Bundesministerium der Verteidigung gemein-
sam mit Forschungseinrichtungen aus seinem
Geschaftsbereich die sicherheits- und verteidi-
gungspolitischen Auswirkungen des Klimawan-
dels im Rahmen von Krisenfrilherkennung sowie
Strategie und Vorausschau.

Nachhaltiges Agieren bedeutet mit Blick auf den
Klimawandel, sich effizient an seine unabwend-
baren Folgen anzupassen und gleichzeitig zu
seiner Einddammung beizutragen. Das gilt auch
far die Verteidigungspolitik unter der MaB3gabe,
dass die Einsatzbereitschaft der Streitkrafte

KLIMAWANDEL, SICHERHEIT UND VERTEIDIGUNG
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dabei bruchfrei gewahrleistet ist. Die Veranke-
rung von Klimafragen im Rahmen der Strategie-
entwicklung zielt darauf ab, ebenjene Aspekte
stets mit- und zusammenzudenken. Dies gilt es
im Geschaftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung weiter voranzubringen —in enger
Abstimmung mit anderen betroffenen Ressorts
der Bundesregierung.

Auch im internationalen Kontext hat das Thema
Klimawandel, Sicherheit und Verteidigung
deutlich an Relevanz gewonnen. So haben
beispielweise die Staat- und Regierungschefin-
nen und -chefs der NATO mit dem , Aktionsplan
Klimawandel und Sicherheit” bei ihrem Gip-
feltreffen 2021 eine intensive Befassung der
Allianz mit den sicherheits- und verteidigungs-
politischen Auswirkungen des Klimawandels
entschieden. Der Aktionsplan umfasst konkrete
Aufgaben und Arbeitsstrange fir die Bereiche
~Bewusstseinsbildung”, ,, AnpassungsmafBnah-
men”, ,Abmilderung” und , Zusammenarbeit”.
Der Fortschritt der BemUhungen soll in einem
»Climate Change and Security Progress Report”
dargelegt werden.

Auch auf der Ebene der EU wurden in den ver-
gangenen Jahren die Bestrebungen intensiviert,
die Sicherheits- und Verteidigungspolitik an die
Herausforderungen des Klimawandels anzupas-
sen. Seit der deutschen EU-Ratsprasidentschaft
im zweiten Halbjahr 2020 hatten sich die EU-
Mitgliedstaaten intensiv beraten, wie die EU

im Bereich Sicherheit und Verteidigung starker,
handlungsféhiger und resilienter werden kann.
Mit dem Strategischen Kompass der EU wurden
konkrete Ziele und Vorhaben im Rahmen der
Gemeinsamen Sicherheits- und Verteidigungs-
politik vereinbart. So wird bis Ende 2023 ein
ressorteigenes Strategiepapier zur Thematik Kli-
mawandel, Sicherheit und Verteidigung erstellt.
Daraber hinaus hat das Bundesministerium

der Verteidigung bereits im Jahr 2020 an der
Erarbeitung der EU Climate Change and Defence
Roadmap mitgewirkt.

Ubergreifendes Ziel der MaBnahmen ist es, die
Streitkrafte so aufzustellen, dass sie resilient
und reaktionsfahig gegenuber den Folgen des
Klimawandels bleiben.

In diesem Kapitel behandelte Nachhaltigkeitsziele

16 FRIEDEN,

GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSIIIIJTI[]!!EN
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5. Multinationale Friedenseinsatze und internationales

Krisenmanagement

Die Umsetzung des Nachhaltigkeitsziels 16 der
Agenda 2030 ,Frieden, Gerechtigkeit und starke
Institutionen” ist Grundvoraussetzung fur die
Erreichung vieler weiterer Nachhaltigkeitsziele.
Denn wo Krieg und Gewalt herrschen, ist auch
der Erhalt der natirlichen Lebensgrundlagen
gefahrdet. Umgekehrt kann die Zerstérung
naturlicher Lebensgrundlagen - sei es durch
Umweltverschmutzung, Klimawandel oder krie-
gerische Auseinandersetzungen — Gesellschaften
destabilisieren sowie Krisen und Konflikte
hervorrufen oder verscharfen.

Der Geschaftsbereich des Bundesministeriums
der Verteidigung tragt zu dauerhaften Konflikt-
I6sungen bei. Ubergeordnetes Ziel ist es, die
auBere Sicherheit im Einklang mit den Prinzipien
der nachhaltigen Entwicklung zu gewahrleisten.

Konkret umfasst dies Deutschlands Teilnahme
an multinationalen Einsatzen zur Friedenssiche-
rung und internationalem Krisenmanagement,
Beitrage im Rahmen von internationalen Orga-
nisationen, Bundnissen und Partnerschaften

zur Krisenfriherkennung, Konfliktverhitung,
Krisenbewaltigung, Krisennachsorge und Stabili-
sierung, zum Kampf gegen den transnationalen
Terrorismus, gegen Bedrohungen aus dem
Cyber- und Informationsraum und gegen neuar-
tige Gefahren hybriden Charakters, Beitrage zur
globalen maritimen Sicherheit, zum Schutz von
Seeverbindungslinien und zur Durchsetzung von
Embargos und Sanktionen.
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6. NATO Energy Security Center of Excellence

Das im Jahr 2012 akkreditierte NATO Energy
Security Center of Excellence (Exzellenzzentrum
der NATO zur Energiesicherheit) agiert mit dem
Ziel, fachlich qualifizierte und angemessene
Beratung zu Fragen der Energiesicherheit bereit-
zustellen. Das Centre hat seine Sitz in Vilnius,
Litauen und umfasst 10 NATO und 6 NATO
Partner Nationen.

Das NATO Energy Security Center of Excellence

e Dietet technisches, wissenschaftliches und
akademisches Fachwissen auf dem Gebiet der
Energiesicherheit, das zur Risikobewertungs-
analyse beitragt,

e erarbeitet energiesicherheitsbezogene Lésun-
gen fur die Entwicklung umweltfreundlicher
und effizienter militarischer Fahigkeiten zur
Unterstitzung von Smart Defence,

e |iefert wissenschaftliche, technische und aka-
demische Analysen zu verschiedenen Aspek-
ten der Energieversorgung und des Schutzes
kritischer Energieinfrastrukturen in Bereichen,
die fur die NATO von Belang sind,

e unterstitzt NATO-Operationen durch gezielte
technisch-wissenschaftliche Bewertung sowie
Beratung und Losungen fur die Entwicklung
energieeffizienter Streitkrafte und

e identifiziert kiinftige BedUrfnisse bei Trans-
formationsaktivitaten der NATO und bemuht
sich, neu entstehende militarische Bedrohun-
gen und Herausforderungen zu verhindern
oder abzumildern, die sich aus der globalen
Knappheit von Energieressourcen und der
Komplexitat des internationalen Energiesys-
tems ergeben.

Das NATO Energie Security Center of Excel-
lence setzt sich aus militarischen und zivilen
Expertinnen und Experten der NATO und der
Partnerstaaten zusammen. Der Lenkungsaus-
schuss leitet die Aktivitaten des Zentrums durch
ein jahrliches Arbeitsprogramm, das mit dem
Alliierten Transformations-Kommando der

NATO (NATO Allied Command Transformation)
koordiniert wird.

Deutschland stellt im Center zwei Vertreter und
besetzt die Positionen des Leiters des For-
schungsreferats (Head of Research Division) und
des Fachexperten fur die Konzeptentwicklung
und Grundsatzbearbeitung (Subject Matter
Expert fur Concept and Doctrine Development).

In den Jahren 2020 und 2021 wurden von deut-
scher Seite am NATO Energy Security Center of
Excellence unter anderem Studien und Publikati-
onen zu folgenden Themen erstellt:

e Stickstoffhaltige Verbindungen als Ersatz flr
kohlenstoffbasierte Treibstoffe,

e Wasserstoff - Produktion und Kosten in Hin-
blick auf eine stark regulierte Marktsituation,

¢ Technologien und wirtschaftliche Aspekte bei
der Verwendung von sekundaren Kohlenstoff-
quellen fur Power-to-Fuel Produktion,

e Klimawandel als nationale Energiesicherheits-
frage fur Australiens Streitkrafte,

e Bedrohung militarischer Infrastruktur durch
Wirbelstirme in einer sich erwarmenden
Welt und mégliche Anpassungs- und
Abwehrstrategien,

e VerknUpfung von Produktionsstatten und
Transportinfrastrukturen zur Schaffung
robuster, kohlenstoffneutraler und
sektorintegrierter Energiesysteme.
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NACHHALTIGKEIT BEI DER ERFULLUNG DES

RESSORTAUFTRAGES FORDERN

7. Green Barracks

Unter dem Projektnamen ,Green Barracks”
(,Grine Kasernen”) werden im Rahmen von
zehn Pilotprojekten in ausgewahlten Liegen-
schaften der Bundeswehr unterschiedliche
innovative Technologien und Lésungsansatze zur
Reduktion der CO,-Emissionen bis hin zu einer
Netto-Klimaneutralitat getestet. Hierbei sollen
Erfahrungen gesammelt und die Anwendbarkeit
im militarischen Umfeld erprobt werden.

Ein Schwerpunkt dieser Pilotprojekte ist der
Ausbau erneuerbarer Energien im Eigenbetrieb
(z. B. Photovoltaik, Solarthermie, Geothermie
oder Windkraft) in Verbindung mit elektrischen
und elektrochemischen Energiespeichersyste-
men, um die Energieversorgung vollstandig zu
defossilisieren. Des Weiteren werden Moéglich-
keiten getestet, die mit fossilen Energietragern
betriebenen Warmeerzeugungsanlangen
durch Warmepumpen oder den Anschluss an
klimafreundliche Fernwarmenetze zu ersetzen.

Die Errichtung einer Power-to-Gas-Anlage zur
chemischen Langzeitspeicherung von Energie
und einer Power-to-Liquid-Anlage zur Erzeu-
gung von synthetischem Diesel-Kraftstoff in
Zusammenarbeit mit der Fraunhofer Gesellschaft
sowie der Ausbau der Eigenerzeugung von
regenerativem Strom zum Betrieb einer Tiefen-
geothermie-Anlage sind zwei weitere Losungs-
ansatze auf dem Weg zur Klimaneutralitat.

In der konkreten Planung seit 2021 sind der
Ausbau einer Liegenschaft auf eine hundert-
prozentige Eigenversorgung durch Geothermie
und Photovoltaik-Anlagen, die komplette
Entkopplung einer Liegenschaft von der Erdgas-
Versorgung unter Verwendung von Holz-Pellets
und Warmepumpen sowie das Umstellen der
Energieversorgung einer Liegenschaft auf einen
vollstandig elektrischen Betrieb unter Verzicht
auf gasformige, flussige und feste Energietrager.
Neben den technischen Losungsansatzen zur
Energieversorgung werden die Auswirkungen

GREEN BARRACKS
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einer drastischen Warmeenergiebedarfsredu-
zierung fur sanierte Bestandsbauten auf den
Gebaudebetrieb und die restliche Liegenschaft
in einem seit 2021 beauftragten Bauprojekt
analysiert.

GREEN BARRACKS
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8. Erneuerbare Energien im Einsatz

Energieeffizienz und Ressourcenschonung
erlangen in den Einsatzen und Missionen der
Bundeswehr zunehmend an Bedeutung und
werden durch internationale Regelungen und
Standards vorgegeben, nicht zuletzt auch unter
Schutz-, Autarkie- und Resilienz-Gesichtspunk-
ten. Ziel ist es daher, wo immer maoglich, fossile
Energietrager einzusparen und erneuerbare
Energien einzusetzen. Dies reduziert auch die
Versorgung in Teilbereichen der Logistik, was
wiederum maBgeblich zur Durchhaltefahigkeit
und Sicherheit der eingesetzten Krafte beitragt.
So birgt beispielsweise jeder Kraftstofftransport
im Einsatzland Risiken.

Bei landgebundenen Einsatzen hat, neben

den eingesetzten luft- und bodengebundenen
Waffensystemen, vor allem der Betrieb der
sogenannten Einsatzliegenschaft, also der Basis
der Soldatinnen und Soldaten, einen maBBgeb-
lichen Anteil am Energiebedarf der Mission.

Die Einsatzliegenschaft muss einer Vielzahl an
Anforderungen entsprechen. In ihr werden
Unterbringung, Schutz, Betreuung, Verpflegung,
Kommunikation und medizinische Betreuung
sichergestellt sowie militarische Operationen
vorbereitet und Material und Fahrzeuge instand-
gesetzt. Die durchhaltefahige Versorgung mit
Energie und Wasser sowie die Entsorgung von
Abwasser ist daher eine zentrale, herausgeho-
bene Aufgabe.

Die Energiebereitstellung durch kraftstoffbe-
triebene Stromerzeugungsaggregate ist ebenso
zuverlassig wie robust und stellt daher die
Standardlésung fur die Energieversorgung von
Einsatzliegenschaften dar. Wo mdéglich wird die
konventionelle Stromproduktion durch die Nut-
zung von Sonnenenergie und Windkraft, zum
Beispiel durch Photovoltaikanlagen zur Stromer-
zeugung erganzt. Beim Bundeswehreinsatz im
Rahmen der VN-Friedensmission MINUSMA wer-
den Photovoltaikanlagen und Windkraftanlagen

an den Standorten Mali und Niger betrieben.
An diesen beiden Standorten wurden in den
Jahren 2020 und 2021 jeweils rund 1.400 MWh
erneuerbare elektrische Energie erzeugt und
somit ca. 450.000 Liter Dieselkraftstoff pro

Jahr eingespart. Neben der Gewinnung von
elektrischer Energie wird Solarthermie fur die
Warmwassererzeugung genutzt, was zur weite-
ren Reduzierung des 6kologischen FuBabdrucks
beitragt. Der Anteil erneuerbarer Energien in
den Einsatzliegenschaften der Bundeswehr
betrug im Jahre 2021 ca. 10 %.

Um auch in den Einsdtzen den Ansprichen an
Nachhaltigkeit und Klimaschutz zu entsprechen,
wird sich der Herausforderung gestellt, unter
den schwierigen Rahmenbedingungen des
Einsatzes und den klimatischen Gegebenheiten
vor Ort moglichst wenig Energie auf Basis
fossiler Energietrager fur die Unterbringung
der eingesetzten Krafte zu verbrauchen, damit
den CO,-AusstoB zu minimieren und gleichzeitig
die Versorgungssicherheit zu erhéhen. Dies
geschieht zum einen durch aktive Beeinflussung
des Nutzerverhaltens der Soldatinnen und
Soldaten, zum anderen durch komplexe techni-
sche MaBnahmen bei den Ver- und Entsorgungs-
systemen. Beispielsweise kommen moderne
Anlagen zur solarthermischen Kalteerzeugung
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Wasseraufbereitung — Trinkwasseraufbereitungs-Feldwebel im Feldlager Gecko wahrend der Mission EUTM Mali in Koulikoro/Mali

zur Anwendung. Mittelfristig kann damit der
Verbrauch fossiler Kraftstoffe bei steigendem
Energiebedarf signifikant reduziert werden.
Weiterhin wird z. B. bei einer eingeschrankten
Rohwasserverfluigbarkeit Abwasser zu Brauch-
wasser aufbereitet, das wiederum zur Substi-
tution von Trinkwasser dient. Somit bedarf es
weniger Rohwasserentnahmen zur Trinkwasser-
aufbereitung. DarUber hinaus werden die haufig
begrenzt zur Verfiigung stehenden naturlichen
Wasserressourcen auch zum Wohle der lokalen
Bevolkerung nachhaltig geschont.

Die vorgestellten MaBnahmen tragen zum
Klimaschutz und zur Nachhaltigkeit bei —
dennoch stehen die operativen militarischen
Anforderungen, denen eine Einsatzliegenschaft
entsprechen muss, im Vordergrund. DarUber
hinaus sind naturlich wirtschaftliche Aspekte zu
berucksichtigen.

ERNEUERBARE ENERGIEN IM EINSATZ

Kennzahlen:

e Camp CASTOR, Gao, Mali: 6.000 PV-Module
seit 2018 installiert

DEU Beteiligung MINUSMA: mit EE 2021

ca. 450.000 Liter Dieselkraftstoff eingespart
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9. Militarische Mobilitat

Um fossile Treibhausgas-Emissionen zu vermei-
den beziehungsweise zu reduzieren setzt die
Bundeswehr kinftig auf die Nutzung syntheti-
scher Kraftstoffe, die sich etwa aus regenerativ
erzeugtem elektrischem Strom, Wasser und aus
der Luft entnommenem CO, erzeugen lassen. Als
technisch gleichwertiger und zugleich nachhalti-
ger Ersatz fur fossile Kraftstoffe tragen sie zum
Erhalt des Fahigkeitsprofils der Bundeswehr im
Rahmen der Energiewende bei. Mit zunehmen-
der Marktverfligbarkeit dieser Kraftstoffe kann
ihr Anteil an der Versorgung der Bundeswehr
steigen und somit eine effektive Minderung der
Treibhausgasemissionen erzielt werden.

Im Bereich der militéarischen Mobilitat ist das
Fahigkeitsprofil der Bundeswehr durch leistungs-
fahige Antriebe und Energietrager hochster
Energiedichte gepragt. Unter den alternativen
Energieversorgungs- und Mobilitatskonzepten,
die sich vornehmlich an zivilen Belangen orien-
tieren, finden sich nur wenige Optionen, die sich
auch unter militarischen Rahmenbedingungen
eignen. So stellt etwa die direkte Elektrifizierung
von Antriebsstrangen aufgrund ebenjener For-
derung nach hohen Energiedichten keine Option
dar; gleiches gilt fur gasféormige Energietrager,
wie etwa Wasserstoff.

Nachhaltig erzeugte synthetische flussige Kraft-
stoffe auf Kohlenwasserstoffbasis kdnnen fossile
Kraftstoffe adaquat ersetzen und ermaéglichen
den uneingeschrankten Betrieb leistungsfahiger
Verbrennungsmotoren, Gasturbinen und Strahl-
triebwerke. Sie stellen damit die fur militarische
Systeme geeigneten Energietrager dar, um
einerseits der Fahigkeitsforderung zu gentigen
und andererseits den Belangen der Nachhaltig-
keit Rechnung zu tragen.

9.1 CO,-Emissionen der durch
die Bundeswehr genutzten
militarischen mobilen
Systeme (Land, Luft, See)

Die Bundeswehr leistet als Teil der deutschen
Gesellschaft ihren Beitrag zum Erreichen der
Klimaschutzziele und stellt dabei gleichzeitig
die Erfullung ihres Auftrags sicher. In diesem
Kontext kann bei der Beschaffung handelstbli-
cher Fahrzeuge mit zivilem Nutzungsprofil auf
alternative Energieversorgungskonzepte und
Antriebssysteme des zivilen Bereichs, wie etwa
die Elektromobilitat, zurtckgegriffen werden.
Im Bereich der militarspezifischen Mobilitat hin-
gegen gelten besondere Rahmenbedingungen.
Diese sind durch das Fahigkeitsprofil der Streit-
krafte vorgegeben und umfassen im Wesent-
lichen die Notwendigkeit leistungsfahiger
Antriebe in Kombination mit sicher lager- und
transportierbaren Energietragern hoher Energie-
dichte, die dartber hinaus die Interoperabilitat
mit NATO-Partnern sicherstellen.

Im Rahmen des Ubergangs zu einer klimaneu-
tralen postfossilen Bundeswehr werden jahrlich
die Kraftstoffverbrauche fur die Mobilitat der
Bundeswehr erfasst. Die daraus resultierenden
CO,-Emissionen lassen sich dabei in Form der
spezifischen CO,-Aquivalente (CO,e)? errechnen.
Die hier dargestellten Daten zu den Kraftstoff-
verbrauchen der Jahre 2018 bis 2021 berucksich-
tigen dabei die Verbrauche aller Teilstreitkrafte
der Bundeswehr und die des Mobilitatsdienst-
leisters BwFuhrparkService GmbH ab dem Jahr
2020.

2 Berechnung erfolgt auf Basis der DIN EN 16258, ,,Methode zur Berech-
nung und Deklaration des Energieverbrauchs und der Treibhausgasemissio-
nen bei Transportdienstleistungen (Guter- und Personenverkehr)”
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Gesamtemissionen in Tsd. Tonnen CO,e

M Flugkraftstoff [ Ottokraftstoff Diesel
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C0,-Gesamtemissionsentwicklung der militdrischen Mobilitat der Bundeswehr nach Kraftstoffarten 2018 - 2021

CO0,-Emissionen
Mobilitatsbereich: 2018 2019 §2020 §2021

Bundeswehr: 0,68 0,63 0,79 0,78
Deutschland: 162 163 146 148

%-Anteil der Bundes-
wehr an den Gesamtver- 0,42 0,39 0,54 0,53
kehrsemissionen:

Ubersicht tiber die jahrlichen kraftstoffbedingten CO,-Gesamtemissionen (CO,e
in Mio. Tonnen) der Mobilitat (Land, Luft und See) der Bundeswehr fiir die Jahre
2018 bis 2021 sowie deren prozentualer Anteil an den jahrlichen nationalen
C0,e-Gesamtemissionen im Sektor Verkehr (Quelle: Umweltbundesamt,
15.03.2022).

Die jahrlichen CO,-Emissionen der Bundeswehr
durch die Mobilitat betrugen fur die Jahre

2020 und 2021 0,79 beziehungsweise 0,78 Mio.
Tonnen CO,-Aquivalente und sind damit etwas
hoéher als in den Jahren 2018 und 2019 mit 0,68
bzw. 0,63 Mio. Tonnen COZ-AquivaIente. Der
Anteil der jahrlichen CO,-Emissionen durch
mobile Bundeswehrsysteme betragt damit fur
die Jahre 2020 und 2021 0,54 % bzw. 0,53 %

der seitens des Umweltbundesamts gemeldeten

MILITARISCHE MOBILITAT

deutschlandweiten Verkehrsemissionen von 146
beziehungsweise 148 Mio. Tonnen CO,-Aquiva-
lenten3. Der leichte Anstieg der Emissionen ist
bedingt durch eine erhéhte Aufgabenerfillung
der Teilstreitkraft Luftwaffe, den Zulauf neuer
Mobilitats-Systeme sowie die Katastrophenhilfe
in den Jahren 2020 und 2021.

CO0,e-Verkehrsgesamtemission in Mio. t
Deutschland und Bundeswehr 2021

0,78

/

Deutschland [l Bundeswehr

CO0,-Verkehrsgesamtemissionen (CO.e in Mio. Tonnen) Deutschland (Quelle:
BMWAK 2022) und Bundeswehr 2021

3 https://www.umweltbundesamt.de/daten/klima/treibhausgas-emissionen-
in-deutschland#nationale-und-europaische-klimaziele, Abruf 18.08.2022



9.2 Forschung zu synthetischen
Kraftstoffen

Auf Grund der groBen Bedeutung syntheti-
scher Kraftstoffe fur die kiinftige militarische
Energieversorgung werden bundeswehreigene
Forschungsaktivitaten und Forschungskoopera-
tionen durchgefuhrt. Sie dienen dem Erkennt-
nisgewinn, der Weiterentwicklung sowie For-
derung der Technologie mit dem letztendlichen
Ziel einer kanftig guten Marktverfugbarkeit
synthetischer Kraftstoffe.

So beteiligte sich der Geschaftsbereich des
Bundesministeriums der Verteidigung seit 2015
neben der steten Daueraufgabe der Untersu-
chung und Bewertung der Eigenschaften neuer
synthetischer Kraftstoffe an zwei umfangreichen

experimentellen Studien, deren Ergebnisse in
jungster Zeit vor dem Hintergrund der aktu-
ellen Entwicklungen nochmals signifikant an
Bedeutung gewonnen haben. Das Wehrwissen-
schaftliche Institut fur Werk- und Betriebsstoffe
Ubernahm in diesen Forschungskooperationen
die chemisch-physikalischen und chemisch-analy-
tischen Arbeiten und fuhrte Untersuchungen zur
Materialvertraglichkeit an einer breiten Palette
synthetischer Kraftstoffe durch.
¢ Die Studie High Biofuel Blends in Aviation
(HBBA) zielte in Zusammenarbeit mit der
Deutschen Lufthansa und geférdert durch die
Europaische Union auf die kiinftige Erhéhung
der derzeit erlaubten Beimischungsquoten
synthetischer Kraftstoffe zu fossilen unter
gleichzeitiger Wahrung der normgerechten
Kraftstoffeigenschaften.
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Bestimmung des Siedeverlaufs eines experimentellen Kraftstoffs im Labor des

Wehrwissenschaftlichen Instituts fiir Werk- und Betriebsstoffe

e Das Forschungs- und Demonstrationsvorhaben
zum Einsatz von erneuerbarem Kerosin am
Flughafen Leipzig / Halle (DEMO-SPK, finan-
ziert durch das Bundesministerium fur Digi-
tales und Verkehr (BMDV)) knUipfte an diese
Ergebnisse an und erforschte die Méglichkei-
ten zur Herstellung spezifikationsgerechter
und damit fur den Flugbetrieb geeigneter Mi-
schungen aus fossilen und zugleich mehreren
Sorten synthetischer Flugturbinenkraftstoffe.
Es galt dartber hinaus deren Nutzung in einer
realen (zivilen) Flughafen-Infrastruktur und in
Luftfahrzeugen zu demonstrieren.

Uber die Nutzbarkeit synthetischer Kraftstoffe
fur die Mobilitat hinaus beleuchtet die Studie
Innovative Nachhaltige Energiesysteme (INES;
2021-2022), unter anderem die fir eine nach-
haltige und effiziente Energieversorgung
essentielle Sektorenkopplung. Hierbei kommt
der Erzeugung synthetischer Kohlenwasserstoffe
im Falle von Energietberschissen einerseits die

MILITARISCHE MOBILITAT

Rolle einer chemisch stabilen Langzeitspeiche-
rung von Energie zur bedarfsgerechten Ruckver-
stromung zu, gleichzeitig steht ein geeigneter
Energietrager flr zum Beispiel mobile Systeme
zur Verfugung. Die auf diese Art erzielbare
Diversifizierung der Energiegewinnung und
-speicherung ist im Sinne der Energiesicherheit
far die notwendige Kompensation der kinftig
zunehmend volatilen Energieverftigbarkeit von
groBer Bedeutung.

Die Forschung zu synthetischen Kraftstoffen im
Geschaftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung dient dem allgemeinen Erkenntnis-
gewinn in diesem Feld ebenso wie der Weichen-
stellung zur kinftigen militarischen Nutzbarkeit
dieser Energietrager. Damit bewegen sich die
Forschungsaktivitaten am Schnittpunkt zwi-
schen militarspezifischen Fragestellungen und
gesamtgesellschaftlicher Relevanz im Kontext
der Energiewende.
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10. Naturschutz und Biodiversitat auf Ubungsplatzen der

Bundeswehr

Mehr als die Halfte der Flache der von der
Bundeswehr genutzten Liegenschaften, das
heiBt Gber 130.000 Hektar, sind gemaf der euro-
paischen Fauna-Flora-Habitat (FFH)-Richtlinie*
sowie der Vogelschutz-Richtlinie® als Natura
2000-Gebiet ausgewiesen. Diese Richtlinien
haben zum Ziel, die wildlebenden Tier- und
Pflanzenarten sowie deren Lebensraume auf
dem Gebiet der Europaischen Union durch die
Schaffung eines koharenten Schutzgebietssys-
tems (Natura 2000) zu bewahren.

4 Richtlinie 92/43/EWG des Rates vom 21. Mai 1992 zur Erhaltung der
natirlichen Lebensraume sowie der wildlebenden Tiere und Pflanzen

5 Richtlinie 2009/147/EG des Europaischen Parlaments und des Rates vom
30. November 2009 tber die Erhaltung der wildlebenden Vogelarten

Der hohe Anteil an Natura 2000-Gebieten auf
den von der Bundeswehr genutzten Liegen-
schaften zeigt, dass sich mithilfe eines durch-
dachten Managements die aktive militarische
Nutzung und der Naturschutz nicht widerspre-
chen missen und — ganz im Gegenteil — sogar
befordern kénnen. So schafft die Nutzung

als Ubungsraum beispielsweise immer wieder
kleinflachige neue Biotope und damit ein viel-
faltiges Mosaik aus Okosystemen. Andersherum
dient der Erhalt der Okosystemleistungen einer
wirtschaftlichen und langfristigen militarischen
Nutzung der Flachen.



10.1 MaBnahmen- und
Entwicklungsplane als
Managementtool

Um unter Priorisierung eines effektiven Ubungs-
betriebes die Anforderungen des Naturschutzes
auf den Bundeswehr-Liegenschaften bestmog-
lich bertcksichtigen zu kénnen, wurde der
Bundeswehr das eigenverantwortliche Manage-
ment und damit auch die besondere Verantwor-
tung fur die naturschutzfachlich hochwertigen
Flachen Ubertragen®. Dies gewahrleistet die
Bundeswehr durch die Erstellung sogenannter
MaBnahmen-, Pflege- und Entwicklungs-Plane
fur alle Liegenschaften mit Natura 2000-Antei-
len, die folgenden Grundsatzen folgen:
¢ Die Gelandebeschaffenheit ist gemaB den
Anforderungen des militarischen Nutzers zur
Erfullung seines militarischen Auftrags unter
Anwendung geeigneter Landschaftspflegever-
fahren herzustellen.
¢ Die Uberwiegend hochwertige Naturausstattung,
d. h. die geschltzten Arten, Biotope und Lebens-
raume sowie die biologische Vielfalt, ist dabei zu
erhalten und nétigenfalls zu entwickeln.
e Essind grundsatzlich die wirtschaftlichsten
Pflegeverfahren zu bertcksichtigen.

Die kontinuierliche Erstellung der erforderlichen
MaBnahmen-, Pflege- und Entwicklungsplane
wurde im Rahmen interner Zielvereinbarungen
festgelegt. Der Fortschritt wird mithilfe von
Meilensteinen Uberpruft.

Innerhalb des Berichtszeitraumes wurden

12 MaBnahmen-, Pflege- und Entwicklungsplane
durch die Bundeswehr erarbeitet. Somit ist die
planerische Grundlage fur ein hochwertiges
Natura 2000-Management fur weitere

20.281 Hektar auf Ubungsplatzen gelegt.

6 Unter Beachtung der rechtlichen Vorgaben und der Verpflichtung

als 6ffentlicher Trager wurden mit allen Landern, welche flachenmaBig
bedeutsame von der Bundeswehr genutzte Liegenschaften mit Natura
2000-Betroffenheit aufweisen, ,Vereinbarungen tber den Schutz von
Natur und Landschaft [...]” abgeschlossen. Darin ist die eigenverantwort-
liche Erarbeitung der MaBnahmen- und Entwicklungspléne durch die
Bundeswehr festgelegt.

10.2 Biologische Vielfalt am
Beispiel des Truppen-
ubungsplatzes Altmark

Der Truppenibungsplatz Altmark besitzt

eine fast 90-jahrige Tradition als militarisches
Ubungsgebiet. Mit ca. 232 km?2 ist er das dritt-
gréBte Ubungsgelande der Bundeswehr. Das auf
ihm stationierte, hochmoderne Gefechtstbungs-
zentrums des Heeres wird nicht nur durch die
Bundeswehr, sondern auch von Partnernationen
intensiv genutzt.

Auf den zum Teil heute noch aktiv wandernden
Dunen findet man die seltenen Lebensraumtypen
(LRT)” ,,Sandheiden mit Besenheide und Ginster
auf BinnendUnen” sowie ,,Offene Grasflachen
mit Silbergras und StrauBgras auf Binnendlinen”.
Diese sind in die ausgedehnten ,Trockenen
Europaische Heiden” des Natura 2000-Gebietes
.Colbitz-Letzlinger Heide" eingestreut. An feuch-
teren Stellen und gewasserbegleitend finden

sich ,,Feuchte Hochstaudenfluren” und , Pfeifen-
graswiesen” mit Vorkommen der Sibirischen
Schwertlilie (Iris sibirica) und des Breitblattrigen
Knabenkrautes (Dactylorhiza majalis).

Neben den fast 7.000 Hektar Heidelandschaft
waren insbesondere die herausragenden Vor-
kommen der drei Kaferarten Heldbock (Ceram-
byx cerdo), Hirschkafer (Lucanus cervus) und
Eremit (Osmoderma eremita) ein wesentlicher
Grund fur die Meldung des Schutzgebietes bei
der Europaischen Union - vergleichbare Popula-
tionen gibt es nicht viele. Landschaftspflegeri-
sche MaBBnahmen wie das Belassen von Totholz
oder die Freistellung von Einzelbdumen fur
warmeliebende Kaferarten in exponierter Lage
erhalten und fordern gezielt diese Insektenarten
mit ihren sehr speziellen Ansprichen an ihren
Lebensraum.

7 Die gemaB Natura 2000 zu schiitzenden Lebensraume werden bestimm-
ten Lebensraumtypen (LRT) zugeordnet und entsprechend (europaweit
standardisiert) klassifiziert.



Auch etwa 7.000 Huteeichen, besonders breitkro-
nig gewachsenen Baume, findet man noch heute
auf dem TruppenUbungsplatz. Sie sind etwa 500
- 600 Jahre alt und stellen nur fur die drei Kafer-
arten wertvolle und seltene Biotopbaume dar.

Der Wald- und Strukturreichtum des Truppen-
Ubungsplatzes Altmark begUnstigt das Vorkom-
men von Fledermausarten wie der Mopsfle-
dermaus (Barbastella barbastellus), des GroBen
Mausohrs (Myotis myotis) und der Bechsteinfle-
dermaus (Myotis bechsteinii), die in aufgelas-
senen Stollen und Bunkeranlagen tUberwintern
und von den Alteichen profitieren. Die offenen
Heideflachen bieten der Heidelerche (Lullula
arborea) so gute Verhaltnisse, dass das Natura
2000-Gebiet etwa 10-20 % des gesamten Lan-
desbestandes von Sachsen-Anhalt beherbergt.
Weitere auf dem Ubungsplatz vorkommende
Arten, die die hohe Artenvielfalt kennzeichnen,
sind zum Beispiel der Kammmolch (Triturus
cristatus) und die GroBe Moosjungfer (Leucorrhi-
nia pectoralis), der Mittelspecht (Dendrodopos
medius), der Schwarzspecht (Dryocopus martius)
sowie der Wespenbussard (Pernis apivorus) und
der Wolf (Canis lupus).

Um den militarischen Ubungsbetrieb in der FI&-
che zu gewahrleisten, der den Einsatz moderner
Lasertechnik erlaubt, setzt der Gelandebetreu-
ungsdienst des Bundeswehr-Dienstleistungs-
zentrums Burg verschiedene landschaftspfle-
gerische MaBnahmen zur Offenhaltung der
Ubungsraume ein, die den Gehélzaufwuchs auf
eine Hohe von ca. 60 cm begrenzen. So werden
weite Teile des Offenlandes in etwa drei- bis
vierjahrigem Turnus systematisch gemulcht und
dadurch verjingt. Ebenso erhalten und férdern
kontrollierte Brande in einem ahnlichen Turnus
die wertvolle Heidevegetation und schaffen eine
spektakulare Naturdynamik, von der viele sehr
spezialisierte und damit auch oftmals seltene
Arten profitieren.

Weil natirliche Bruthéhlen generell rar und

sehr begehrt sind, werden durch einen ehren-
amtlich engagierten Biologen zusammen mit
dem Gelandebetreuungsdienst zur Sicherung
der Wiedehopf-Population mittlerweile mit sehr
gutem Erfolg kiinstliche Brutkasten auf dem
Truppenitbungsplatz angeboten.

Bei der Kontrolle der 120 Nistkasten im Jahr 2020
konnte mit 139 erfolgreichen Bruten die duBerst
positive Tendenz der Bruterfolge seit 2008
weiterhin bestatigt werden.

Biologische Vielfalt in Zahlen

* Natura 2000 Anteil auf Ubungsplatzen
(inklusive Erprobungsgelande):
2020: 59 % (133.132 Hektar von 223.991 Hektar)
2021:59 % (135.817 Hektar von 228.979 Hektar)

e GroBte Natura 2000 Flache: 19.991 Hektar
(Truppenitbungsplatz Altmark)

e 7 Truppenibungsplatze mit > 80 % Natura
2000-Anteil (Truppentbungsplatz Heuberg: 100 %)

In diesem Kapitel behandelte Nachhaltigkeitsziele
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NACHHALTIGKEIT IM

VERWALTUNGSHANDELN - UMSETZUNG
DES MASSNAHMENPROGRAMMS
NACHHALTIGKEIT DER BUNDESREGIERUNG

11.

Mit der Verabschiedung des Bundes-Klima-
schutzgesetzes im Jahr 2019 und seiner Uber-
arbeitung im Jahr 2021 hat sich der Bund zum
Ziel gesetzt, die Bundesverwaltung bis zum Jahr
2030 klimaneutral zu organisieren (vgl. § 15
LKlimaneutrale Bundesverwaltung”).

Zur Bundesverwaltung im Geschaftsbereich des

Bundesministeriums der Verteidigung zahlen die

zivilen Organisationsbereiche

e Personal,

e Ausristung, Informationstechnik und Nutzung,

e Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistun-
gen,

e Militarseelsorge,

e Rechtspflege sowie

e dem Bundesministerium direkt unterstellte
zivile Dienststellen und
das Bundesministerium der Verteidigung.

KLIMANEUTRALE BUNDESVERWALTUNG

Klimaneutrale Bundesverwaltung

Fur die Bundesverwaltung im Geschaftsbereich
des Bundesministeriums der Verteidigung wird
ab dem Jahr 2023 eine Treibhausgasemissions-
bilanz (Klimabilanz) zum Monitoring und zur
Berechnung der kiinftig anfallenden Kompensa-
tionskosten erstellt.

Die Klimaneutralitat der Bundesverwaltung

soll unter anderem durch die Einsparung von
Energie sowie die effiziente Erzeugung, Bereit-
stellung, Umwandlung, Nutzung und auch
Speicherung von erneuerbarer Energie sowie die
Wahl méglichst klimaschonender Verkehrsmittel
erreicht werden.

Diese MaBnahmen zur CO,-Reduzierung tragen
auch zu der Umweltleistung des Geschaftsberei-
ches bei, die Daten fur die Klimabilanz flieBen
anteilig ebenfalls in das Umweltmanagement-
system der Bundeswehr ein. Somit werden beide
Bereiche in diesem Kapitel zusammen betrachtet.



11.1 Klimabilanz

Seit dem Jahr 2020 wirkt das Bundesministerium
der Verteidigung an Ressortabstimmungen zur
Festlegung von Vorgaben fur die Erreichung der
Vorgaben des § 15 Bundes-Klimaschutzgesetz
mit. Ziel war die Entwicklung einer ressor-
tabgestimmten Bilanzierungsgrundlage, des
sogenannten Basisdatensatzes, fur eine kli-
maneutrale Bundesverwaltung. Grundlage fur
den Basisdatensatz bildet das , Greenhouse Gas
Protocol”. Das Greenhouse Gas Protocol ist eine
private transnationale Standardreihe zur Bilan-
zierung von Treibhausgasemissionen (Carbon
Accounting) und zum dazugehorigen Berichts-
wesen fur Unternehmen und zunehmend fur
den 6ffentlichen Bereich. Fur die Klimabilanz der
Bundesverwaltung sind die Treibhausgasemissi-
onen nach den Scopes 1 und 2 des Greenhouse
Gas Protocol sowie die zum Teil in Scope 3
fallenden Emissionen aus den Dienstreisen zu
erfassen.

Scope 1 Emissionen umfassen alle direkten,

das heiBt selbst durch Verbrennung in eigenen
Anlagen oder Fahrzeugen erzeugten Treibhaus-
gasemissionen.

Mit Scope 2 werden indirekte Emissionen
erfasst, die bei der Erzeugung eingekaufter
Energie, zum Beispiel Elektrizitat oder Fern-
warme, angefallen sind.

Scope 3 besteht aus den vor- und nachge-
lagerten Treibhausgasemissionen, die in

der Wertschépfungskette entstehen. Diese
umfassen zum Beispiel vor- und nachgela-
gerte Emissionen von gekauften Waren und
Dienstleistungen. Der Basisdatensatz fur die
Erstellung der Klimabilanz wurde im Dezem-
ber 2021 unter den Ressorts abgestimmt. Die
Daten fur den Bereich der Bundesverwaltung
im Geschaftsbereich des Bundesministeriums
der Verteidigung wurden fur das Jahr 2021
erstmals erhoben.
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11.1.1 CO,-Emissionen der Bundeswehr
und des Bundesministeriums der
Verteidigung

Die Treibhausgasemissionen der Bundeswehr
werden seit dem Jahr 1990 fur die Liegenschaf-
ten und seit dem Jahr 2005 strukturiert und
qualitatsgesichert fur die Bereiche Mobilitat und
Liegenschaften erfasst. Gegenltber dem Jahr
1990 haben sich die durch den Betrieb der Bun-
deswehrliegenschaften verursachten Emissionen
um ca. 80 % verringert. Im Vergleich zum Jahr
2005 konnten in der Gesamtbilanz 35,7 %, im
Bereich Mobilitat 33,3 % und im Liegenschafts-
betrieb 44 % eingespart werden. Die Menge
der durch die Bundeswehr verursachten CO,-
Emissionen lag in den Jahren 2020 und 2021 bei
rund 1,47 respektive 1,71 Mio. Tonnen CO,e,

(CO,-Aquivalent) wobei die Steigerung auf die
deutlich niedrigeren Wintertemperaturen 2021
im Vergleich zum Vorjahr sowie auf haufiges
pandemiebedingtes Luften zurtickzufiihren ist.
Details dazu werden in Kapitel 12.2.1 dargestellt.
Die CO,-Emissionen der durch die Bundeswehr
genutzten militarischen mobilen Systeme (Land,
Luft, See) stiegen im Vergleich zum Jahr 2019
auf 0,79 Mio. Tonnen CO,e im Jahr 2020 bzw. auf
0,78 Mio. Tonnen CO,e im Jahr 2021 an. Hinsicht-
lich der Begrindung fur die Zunahme wird auf
Kapitel 9.1 verwiesen.

CO,-Emissionen der Bundeswehr

Im Jahr 2021 wurden durch die Bundeswehr
1,71 Mio. t CO, emittiert.*

Riickgang der CO,-Emissionen

gegeniiber 2005 um 3 5’7 0/0

*Scope 1 und 2 nach Greenhouse Gas Protocol

Aufteilung der Gesamtemissionen nach Liegen-
schaften und Mobilitat in der Bundeswehr
im Jahr 2021

46 %

Emissionen Lieaenschaften M Emissionen Mobilitst

Entwicklung der CO,-Emissionen der Bundeswehr ab dem Jahr 2008 in Mio. Tonnen
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Das Bundesministerium der Verteidigung hat es
sich zum Ziel gesetzt, Uber die gesetzlichen Anfor-
derungen hinaus bereits im Jahr 2023 klimaneutral
zu sein. Hierzu wurde im Jahr 2019 eine umfas-
sende Roadmap erarbeitet und durch die Leitung
gebilligt. Bisher konnten schon grofBe Erfolge bei
der Verminderung von Treibhausgasemissionen
erreicht werden, so dass diesem ehrgeizigen Ziel
nichts mehr entgegen steht.

Die Menge der durch das Bundesministerium der
Verteidigung (Standorte Berlin/Bonn) verursach-
ten CO,-Emissionen lag im Berichtszeitraum im
Jahr 2020 bei 3087 und im Jahr 2021 nur noch
bei 1.465 Tonnen CO,e. Gegenlber dem Jahr
2018 stellt dies einen Riickgang von 85,4 % dar.
Der starke Rickgang der CO,-Emissionen vom
Jahr 2018 zu 2019 und weiter bis 2021 sind dem

Bezug von 100 % Okostrom sowie der Defossili-
sierung der Warmeversorgung zuzurechnen.

Die Gesamtemissionen im Bundesministerium

der Verteidigung im Jahr 2021 sind zu 51 % der
Mobilitat und zu 49 % den Liegenschaften zuzu-
ordnen. Die Emissionen der Mobilitat kommen aus
Anteilen von Scope 1 und 3 und die Emissionen
der Liegenschaften aus Anteilen von Scope 1 und
2. Die verursachten Emissionen der Liegenschaften
sanken so von 1.998 Tonnen CO,e im Jahr 2020

auf 714 Tonnen CO,e im Jahr 2021 um rund 64 %.
Im Bereich Mobilitat sanken die Emissionen von
1.088 Tonnen CO,e im Jahr 2020 um rund 31 % auf
751 Tonnen CO,e im Jahr 2021. Dies ist vorwiegend
auf verringerte Reisetatigkeiten aufgrund der
Pandemie zurickzufihren.

CO,-Emissionen des Bundesministeriums der Verteidigung

Im Jahr 2021 wurden durch das
BMVg-Bonn/Berlin 1.465 t CO, emittiert.*

Riickgang der CO,-Emissionen

gegeniiber 2018 um 85,4 0/0

*Scope 1, 2 und Dienstreisen nach Greenhouse Gas Protocol

Aufteilung der Gesamtemissionen nach Liegen-
schaften und Mobilitat im BMVg im Jahr 2021
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Emissionen Liegenschaften (Scope 1 und 2)
B Emissionen Mobilitat (Scope 1 u. 3)
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11.2 Umweltmanagement-
system der Bundeswehr

Das Umweltmanagementsystem der Bundeswehr
ist ein spezifisch fur die Bundeswehr angepass-
tes Steuerungsinstrument zur Verbesserung der
Umweltleistungen. Die Bundeswehr erstellt auf
Basis von jahrlichen Evaluierungen ein Zielsystem
fur das Umweltmanagementsystem der Bun-
deswehr, setzt entsprechende MaBnahmen um
und bewertet die Ergebnisse, aus denen erneut
Ziele abgeleitet werden. Das Fihren Uber derart
entwickelte Ziele dient der kontinuierlichen
Verbesserung der Umweltleistung in allen Seg-
menten der Nachhaltigkeitsstrategie. Wahrend
dieses Managementkreislaufes wird fortlaufend
untersucht, wie sich Prozesse, Tatigkeiten,
Dienstleistungen, Produkte, Planungen und das
Verhalten der Bundeswehrangehorigen auf die
Umwelt auswirken.

Prozessschritte im Managementkreislauf des Umwelt Management Systems der
Bundeswehr

Das Umweltmanagementsystem der Bundes-
wehr ist seit 2015 im Geschaftsbereich einge-
fahrt. Das Bundesministerium der Verteidigung
entwickelt es gemeinsam mit dem Bundesamt
fur Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstlei-
tungen der Bundeswehr bereits im siebten Jahr
kontinuierlich weiter. Vier SchlUsselbereiche des
Umweltmanagementsystems der Bundeswehr
werden anteilig auch im Nachhaltigkeitsbericht
betrachtet. Diese sind Biologische Vielfalt

(vgl. Kapitel 10, Naturschutz und Biodiver-

sitat auf Ubungsplatzen der Bundeswehr),

KLIMANEUTRALE BUNDESVERWALTUNG

Materialeffizienz (vgl. Kapitel 14.1, Beschaf-
fung, Anteil Papier), Energieeffizienz (vgl.
Kapitel 12.2, Bau, Sanierung und Betrieb der
Bundesliegenschaften, Anteil Liegenschaftsbe-
trieb) und Treibhausgasemissionen (vgl. Kapitel
9.1, CO,-Emissionen der durch die Bundeswehr
genutzten militarischen mobilen Systeme sowie
Kapitel 11.1, Klimabilanz und Liegenschaftsbe-
trieb).

In diesem Kapitel behandelte Nachhaltigkeitsziele

1 3 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ
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12. Bau, Sanierung und Betrieb der Bundesliegenschaften

In den rund 1.500 durch die Bundeswehr genutz-
ten Liegenschaften mit rund 33.000 Gebauden
wird der wesentliche Teil des gesamten Gebéau-
debestandes des Bundes, der sich im Eigentum
der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben
befindet, durch den Geschaftsbereich des Bun-
desministeriums der Verteidigung genutzt und
betrieben. Damit kommt dem Bau, der Sanie-
rung und dem Betrieb der Gebaude in den durch
die Bundeswehr genutzten Liegenschaften eine
besondere Bedeutung auf Bundesebene zu.

12.1 Bau und Sanierung

In Zeiten stetig zunehmender Ressourcenver-
brauche, hoher CO,-Emissionen, steigender
Energiekosten sowie wachsender sozialer
Anspriche an Gebaude ist nachhaltiges und
somit energieeffizientes Bauen flr die Bundes-
wehr ein zentrales Anliegen, das sowohl bei
Neubauten, als auch bei der Sanierung beste-
hender Gebaude umgesetzt wird.

Ein wichtiges Werkzeug zur Umsetzung dieser
Ziele stellt das Bewertungssystem Nachhaltiges
Bauen (BNB) dar, das derzeit bei insgesamt

33 BaumaBnahmen der Bundeswehr angewen-
det wird. Im Rahmen dieser BaumaBnahmen
werden 15 Pilotprojekte umgesetzt, bei denen
eine eigene Systemvariante des Bewertungssys-
tems Nachhaltiges Bauen fur den Neubau von
Unterkunftsgebauden der Bundeswehr erprobt
wird. Mit dieser Systemvariante werden notwen-
dige Qualitatskriterien standardisiert, so dass
diese zuklinftig nicht mehr fur jedes Unter-
kunftsgebaude neu definiert werden mussen.

In den Jahren 2020 und 2021 wurde eine Bau-
maBnahme fertiggestellt, sieben weitere Bau-
mafBnahmen befanden sich in der Bauausfih-
rung und alle anderen in der Planungsphase. Die
Anwendung des Bewertungssystems Nachhalti-
ges Bauen wird bei den am Infrastrukturprozess

Beteiligten positiv wahrgenommen, insbeson-
dere als Mittel zur Qualitatsbeschreibung in der
frihen Projektphase.

Zudem wurde festgestellt, dass die Anwendung
des Bewertungssystems Nachhaltiges Bauen in
den frilhen Planungsphasen trotz des deutlich
hoheren Abstimmungsbedarfes zu keinen nen-
nenswerten Verzégerungen oder Mehrkosten
gefthrt hat. Dies ist unter anderem auch darin
begriindet, dass die Mitarbeitenden der Bau-
verwaltungen und des Bundesamtes fur Infra-
struktur, Umweltschutz und Dienstleistungen
der Bundeswehr rechtzeitig einen umfassenden
Kenntnisstand des Bewertungssystems hatten.

Auch wenn sich der GrofBteil dieser BaumaBnah-
men noch in der Planungsphase befindet, zeigen
sich bei den in der Bauausfihrung befindlichen
Projekten Herausforderungen, die weiter analy-
siert und geldst werden wollen.

Neben den allgemein steigenden Baukosten und
dem aktuellen Fachkraftemangel sind dies auch
spezielle Unwagbarkeiten im Bereich des Nach-
haltigen Bauens.

So ist die Vergabe von spezifischen Planungs-
und Kontrollleistungen, wie die Vergabe der
Prifung und der Dokumentation von Schad-
stoffen und den verwendeten Baustoffen an
freiberuflich tatige Bauphysikerinnen und
Bauphysikern und Baubiologeninnen und Bio-
logen herausfordernd, da das Bewertungssystem
Nachhaltiges Bauen sowie dessen Anwendung
teilweise noch unbekannt sind. Dies trifft ebenso
far das Fachpersonal auf den Baustellen zu.

Zukunftig gilt es daher, insbesondere die Bau-
industrie und die Baufirmen an die Umsetzung
des Bewertungssystems Nachhaltiges Bauen
heranzufihren und einzubinden, um das Thema
Nachhaltiges Bauen weiter voranzubringen.



Die Vorteile in der Unterhaltung von nachhaltig
geplanten und errichteten Gebauden sowie die
Nutzerzufriedenheit werden sich nach Abschluss
und Ubergabe der BaumaBnahmen an die
Nutzung und im weiteren Betrieb zeigen.

Um den steigenden Anforderungen an Neu-
bauten gerecht zu werden, hat das Bundesamt
far Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleis-
tungen der Bundeswehr die Systemvariante des
Bewertungssystems Nachhaltiges Bauen fur den
Neubau von Unterkunftsgebauden der Bundes-
wehr bereits vor Abschluss der Pilotprojekte bei
der Aufstellung der verbindlichen Planungsvor-
gabe Unterkunftsgebdude zugrunde gelegt, so
dass die Einhaltung des BNB-Standards in der
hochwertigen Qualitat ,Silber” zukanftig fur
alle Neubauten von Unterkunftsgebduden der
Bundeswehr von Beginn an ermdglicht wird.
Weiterhin wurden bereits die Anforderungen
des Standards Energieeffizienzgebaude Bund 40
aus den im August 2021 durch das Bundeskabi-
nett beschlossenen Energieeffizienzfestlegungen
fr Bundesgebaude berlcksichtigt.

Die Steckbriefe der Systemvariante BNB Bw-
UGebN wurden auch bei der Aufstellung einer
verbindlichen Planungsvorgabe fur Sporthallen
der Bundeswehr auf ihre Anwendbarkeit
untersucht und eine Anpassung auf Basis
abweichender Kriterien (zum Beispiel Methodik,
Normungsregelungen, BewertungsmaBstabe fur
Okobilanz und Lebenszykluskosten) erarbeitet.

Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen zu Bauma-
terialien und Variantenuntersuchungen zur
Ausfihrung wurden mit einer Bewertung der
o6kologischen, 6konomischen, soziokulturellen
sowie technisch-funktionalen Qualitat erstellt
und berucksichtigt. Die sinngemaBe Anwendung
an Sporthallen der Bundeswehr wird nunmehr
am Beispiel der BaumaBnahme Sporthalle
Evenburg-Kaserne am Standort Leer (Ostfries-
land) erstmalig erprobt. Hierbei ist ebenfalls der
Qualitatsstandard ,Silber” des Bewertungssys-

tems Nachhaltiges Bauen als Mindeststandard
einzuhalten. Die Erfahrungen hieraus werden
neben den Anforderungen des Energieeffizienz-
gebaudes Bund 40 verbindlich in die Planungs-
vorgabe fur alle kiinftigen Sporthallen der
Bundeswehr einflieBen.

Um die Anforderungen des Energieeffizienzge-
b&audes Bund 40 zu erfullen, reicht es nicht aus,
die ohnehin schon sehr gute energetische Quali-
tat heutiger Gebaudehdillen bei Neubauten Uber
das Niveau der Energieeffizienzfestlegungen fur
Bundesgebaude zu verbessern. Da die Dammuwvir-
kung nicht linear mit einer Erhéhung der Damm-
stoffstarke zunimmt, werden die Anforderungen
nur im Zusammenspiel zwischen Gebaudehulle,
effizienter Anlagentechnik und dem Einsatz
erneuerbarer Energien erreicht werden kénnen.
Hinzu kommt, dass der Gebaudesektor fur ca.

40 % der nationalen Treibhausgasemissionen
verantwortlich ist. Somit lassen sich hier erheb-
liche Treibhausgas-Einsparpotentiale sowohl in
der Bauphase als auch in der Nutzungsphase
realisieren.

Der Auf- und Ausbau von Photovoltaik in
Liegenschaften der Bundeswehr stellt einen
weiteren wesentlichen Baustein zu den
Treibhausgas-Einsparungen dar.

Nach ersten, tGberschlagigen Ermittlungen ist
etwa ein Viertel der Dachflachen von Gebauden
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65 % weniger Treibhausgase bis 2020 » Ziel 2045: Klimaneutralitat
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der Bundeswehr prinzipiell fur die Errichtung

von solchen Anlagen geeignet. Eine Analyse

des tatsachlichen Potentials fur die Gewinnung
erneuerbarer Energien in Liegenschaften der
Bundeswehr erfolgt im Rahmen der Studie
JPotential Erneuerbare Energien Eigenbetrieb
Bw", deren Abschluss fiir 2023 vorgesehen ist.
Ziel ist, die mittels Solarisierung gewonnene
elektrische Energie in Bilanzierungskreisen fur
den Eigenverbrauch mit Sektorenkopplung,
beispielsweise in Kombination mit Ladeinfra-
struktur fur Elektrofahrzeuge oder den Betrieb
von Warmepumpen zu nutzen. Insbesondere die
Warmepumpen sind nach heutigem Stand der
Technik geeignet, einen wesentlichen Beitrag zur
Erreichung der Klimaschutzziele der Bundesregie-
rung durch Dezentralisierung und Dekarbonisie-
rung der Warmeversorgung zu leisten.

12.2 Liegenschaftsbetrieb

Der Liegenschaftsbetrieb der Bundeswehr
umfasst rund 1.500 Liegenschaften mit 33.000
Gebauden (davon 15.100 beheizt/geklnhlt), die
von rund 265.000 Bundeswehrangehoérigen
genutzt werden.

Investitionen in den Klimaschutz sind wichtiger
als je zuvor. Das Ziel, einen klimaneutralen
Gebaudebestand zu betreiben, tragt nicht nur zur
Vermeidung von umweltschadlichen Emissionen
bei, sondern, bei Nutzung von eigenen Energieer-
zeugungspotenzialen, auch zu erhdéhter Autarkie.

Das bestehende Energiemanagementsystem der
Bundeswehr® wird bis 2025 Uberarbeitet und
deutlich erweitert werden.

Der Energieverbrauch in den Jahren 2020 und
2021 war von den Auswirkungen der Corona-Pan-
demie gepragt. Pandemie- und auch witterungs-
bedingt wurde ein héherer Warmeverbrauch in
absoluten Zahlen verzeichnet. Zusatzlich zum
temperaturbedingten Heizaufwand war es nach
den Corona-Bestimmungen erforderlich, alle
Rdaume mit Prasenzdienst regelmaBig zu luften.
Die erhoffte Reduktion des Energieverbrauchs
durch die vermehrte Telearbeit konnte den Effekt
nicht ausgleichen. In der Folge fuhrte dies zu
erhoéhten Verbrauchsmengen in der Warmever-
sorgung und damit auch zu mehr CO,-Emissionen.

8 Energiemanagementsystem in Anlehnung an die ISO 50001 ,,Energiema-
nagementsysteme — Anforderungen mit Anleitung zur Anwendung”
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12.2.1 Energieverbrauch der
inlandischen Liegenschaften

Der Gesamtenergieverbrauch der Bundeswehr
im inlandischen Liegenschaftsbetrieb lag im
Jahr 2021 bei 4,1 Mio. MWh. Begriindet durch
das Corona-Pandemie-bedingte Luften und
einen kalteren Winter lag der Energieverbrauch
im Jahr 2021 ca. 12 % (4,5 % witterungsberei-
nigt) héher als im Vorjahr, jedoch niedriger als
im Basisjahr 2008. Mit rund 0,86 Mio. MWh lag
der Anteil von erneuerbaren Energien an der
Energieversorgung bei rund 21 %.

Entwicklung des gesamten Energieverbrauchs

Wérme absolut 3,474
Warme witterungsbereinigt

Strom 1,195
Gesamtenergieverbrauch 4,669

Energieverbrauch [TWh]
5,0
45
4,0
35
3,0
2,5

2,0

2020

2021

2008

2017 2018 2019

warme EE [l Strom EE [ Strom konv. [ Warme konv.

Energieverbrauch der inlandischen Liegenschaften
(erneuerbar und konventionell)

2,967 2,746 2,866 2,719 3,128
2,91 2,95 3,02 2,852 2,98

1,03 0,99 1,002 0,925 0,976
3,997 3,736 3,868 3,644 4,104

Entwicklung des gesamten inldndischen Energieverbrauchs (Wéarme absolut und witterungsbereinigt)
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Mit neuen technischen Lésungen wie beispiels-
weise Warmepumpen wird Strom als Energie-
trager im Liegenschaftsbetrieb an Bedeutung
zunehmen. Allerdings erfordern diese Technolo-
gien Gebaudetypen, die mit niedrigeren Vor-
lauftemperaturen beheizt werden kénnen (siehe
Kapitel 8). Bedingt durch die gebaudeweise
Sanierung der Liegenschaften der Bundeswehr
werden die zentralen Warmeversorgungsanla-
gen fur die noch unsanierten Gebaude vorerst
weiter betrieben. Dies schliet auch die Sanie-
rung dieser Anlagen ein, um den Anteil der
erneuerbaren Energien zu erhéhen.

12.2.2 Anteil erneuerbare Energien

Anzahl der J Energie
Anlagenart Anlagenin || Arbeit

Betrieb [MWh]
Fernwarme (nur EE) 19 299.349
Pellet-Heizung 78 83.766
Holzhackschnitzel-Heizung 8 57.636
Holzhackschnitzel-Contracting 4 26.511
Sonstige Warme k.A. 11.798
Biogas-Contracting 5 9.491
Biogas-BHKW-Contracting 6 7.794
Warmepumpe 42 2.948
Geothermie 2 581
Solarthermie 29 446
Klargas-BHKW 2 149
Photovoltaik-Anlage 61 35.000
Photovoltaik-Anlage-Contracting 9
Wasserkraftwerk 2
EE aus Strommix 1 315.000

Zur Erreichung der Netto-Treibhausgasneutrali-
tat nach § 3 Abs. 2 Bundes-Klimaschutzgesetz bis
2045 werden auch in der Bundeswehr die nachs-
ten Etappenziele in Bezug auf die Erhéhung des
erneuerbare Energien-Anteils im Strom- und
Endenergieverbrauch verfolgt. Bis 2030 soll der
Anteil erneuerbarer Energien im Stromverbrauch
auf 65 % und am Endenergieverbrauch auf 30 %
erhéht werden.

Die Berechnungssystematik fur den Anteil der
erneuerbaren Energien in der Stromkennzeich-
nung hat sich im Berichtszeitraum geandert. Das
hat zur Folge, dass bei fast allen Stromlieferanten
der Anteil an erneuerbaren Energien im Strommix
deutlich gesunken ist; so auch fur den zentral ein-
gekauften Strom der Bundeswehr. In der Summe
lag daher der Anteil erneuerbarer Energien am
Gesamtenergieverbrauch der Liegenschaften im
Jahr 2021 mit 0,86 Mio. MWh bei knapp 21 %
und damit niedriger als im Berichtsjahr 2019,
jedoch noch immer im Zielerreichungspfad der
Bundesregierung (20 % erneuerbare Energie bis
2020 und 30 % bis 2030).

Die Flachen von bereits genutzten und noch
ungenutzten Potenzialen fur die Generierung
erneuerbarer Energien auf den Liegenschaf-

ten der Bundeswehr werden bis Ende 2022
Uberschlagig erhoben. Der Ausbau dieses
Potentials steht in Konkurrenz zu militarischen
Infrastrukturvorhaben. Die Verfigbarkeit von
Haushaltsmitteln sowie Personal fur Planung,
Bau und Betrieb stellen hierbei die limitierenden
Faktoren dar. Dartber hinaus werden zukinftig
die aus dem Bundeswehrbeschaffungsbeschleu-
nigungsgesetz zusatzlichen militarischen Infra-
strukturbedarfe diese Situation weiter verschar-
fen. Eine weitere Herausforderung wird es sein,
die Volatilitat der Energieerzeugung und des
Energiebedarfes, insbesondere der Elektromobi-
litat, organisatorisch und technisch zu harmoni-
sieren und die Stromnetze in den Liegenschaften
far die Belastungen zu rasten. Zudem ist dies mit
dem Nachhaltigkeitsziel der Dachbegriinung zu
harmonisieren.
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Einsatz erneuerbarer Energien in der Warmeversorgung in MWh
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Erneuerbare Energien Warmetechnologien in Bundeswehrliegenschaften (Quelle: Energiebericht Bw)

12.2.3 Okostrombezug

Der Strombedarf der Bundeswehrliegenschaften
im Inland lag im Durchschnitt der letzten funf
Jahre bei rund einer Mio. MWh. Der Anteil an
erneuerbaren Energien betrug hierbei durch-
schnittlich 45 %.

Um das Ziel einer klimaneutral organisierten
Bundesverwaltung bis 2030 zu erreichen, soll

bis Ende des Jahres 2024 der gesamte Uber den
eigenerzeugten Strom hinausgehende und aus Photovoltaik auf dem Dach eines Bundeswehrgebéudes
dem Stromnetz bezogene Strombedarf mit

100 % Okostrom gedeckt werden. Das Ziel der
Umstellung auf 100 % Okostrom wird durch das
Bundesamt fur Infrastruktur, Umweltschutz und
Dienstleistungen der Bundeswehr termingerecht
realisiert. Dadurch kann die Bundeswehr einen
erheblichen Beitrag zur Reduktion des AusstoBBes
von Treibhausgasen leisten und die Vorbildfunk-
tion der Bundesverwaltung substantiell und
tatkraftig unterstttzen.
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12.2.4 CO,-Emissionen des Liegen-
schaftsbetriebes

Die Menge der durch die Energieversorgung der
Bundeswehrliegenschaften verursachten CO,-
Emissionen lag im Jahr 2021 bei rund 0,93 Mio.
Tonnen. Dies stellt einen Anstieg gegenliber dem
Jahr 2020 mit rund 0,68 Mio. Tonnen von 38 %
dar und ist maBgeblich in der neuen Stromkenn-
zeichnung begrindet. Danach ist fur die Kenn-
zeichnung des Erneuerbare-Energien-Stromes
nicht mehr eine bewilligte Erneuerbare-Energien-
Gesetz-Foérderung, sondern die tatsachliche
Erzeugungsart ausschlaggebend. Das energiepo-
litische Etappenziel, welches eine Reduktion des
CO,-AusstoBes um 40 % in Bezug auf das Jahr
1990 (4,8 Mio. Tonnen) vorsah, wurde bereits
2020 deutlich Ubertroffen. Nach der Novelle des
Bundes-Klimaschutzgesetzes von 2021 sollen die
gesamten CO,-Emissionen in Deutschland bis 2030
um 65 % im Vergleich zum Jahr 1990 reduziert
werden. Trotz des Anstieges der CO,-Emissionen
im Jahr 2021 blieb die Reduktion jedoch weiter
bei Gber 40 % und selbst das Ziel fur 2030 ist
nicht gefahrdet. Fur die beiden Dienstsitze des
Bundesministeriums der Verteidigung in Bonn
und Berlin wurden 2021 Herkunftsnachweise

fur Okostrom eingekauft. Auf diese Weise wird
erreicht, dass der Stromverbrauch des Bundes-
ministeriums der Verteidigung fast keine CO_-
Emissionen verursacht.

CO,-Emissionen der Liegenschaften
in Mio. Tonnen

1990
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2000 [IRNTE
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2012 [
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2016
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CO,-Emissionen der Bundeswehrliegenschaften

Zu berucksichtigen ist, dass seit dem Jahr 1990
die Anzahl der Liegenschaften und der Dienst-
posten erheblich reduziert wurden. Durch die
Umstellung ab 2025 auf Okostrom wird eine
weitere deutliche Reduzierung der Treibhausgas-
emissionen erwartet.

In diesem Kapitel behandelte Nachhaltigkeitsziele

INDUSTRIE, 13 MASSNAHMEN ZUM
INNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR

KLIMASCHUTZ

BAU, SANIERUNG UND BETRIEB DER BUNDESLIEGENSCHAFTEN

39



13. Mobilitat

Die dienstliche Mobilitat mit StraBenfahrzeugen
wird sich entlang der Vorgaben der Bundesre-
gierung hin zu einer intensiven Nutzung von
emissionsfreien und -armen StraBenfahrzeugen
entwickeln. Dartber hinaus informiert ein
Intranet Service im Geschaftsbereich des Bundes-
ministeriums der Verteidigung Uber alternative
Mobilitatsangebote.

13.1 Einfiihrung Mobilitats-
management

Mobilitatsmanagement ist ein Instrument zur
dienstlich veranlassten Verkehrsplanung mit
einem zielgruppenorientierten und verkehrs-
mittelUbergreifenden Ansatz, der den Fokus
auf Mobilitatsverhalten von Personen und
Verkehrsentstehung legt. Dabei sollen verschie-
denste MaBnahmen die Nutzung umweltver-
traglicher Verkehrsmittel fordern.

Das Bundesministerium der Verteidigung
orientiert sich bei der EinfiUhrung des Mobilitats-
managements am Handlungsleitfaden ,,Mobi-
litatsmanagement in Bundesbehérden” des
Bundesministeriums fur Digitales und Verkehr
unter Berlcksichtigung der ressortspezifischen
Besonderheiten.

Durch die Férderung einer umweltvertraglichen
Mobilitat tragt das Mobilitatsmanagement

zur Erreichung der Klimaneutralitatsziele der
Bundesregierung bei. Die Koordinierungsstelle
Klimaneutrale Bundesverwaltung unterstitzt
die Behérden und Einrichtungen der Bundesver-
waltung auf ihrem Weg zur Klimaneutralitat.
Das Bundesministerium der Verteidigung ist seit
dem Jahr 2021 mit diversen Fachreferaten in
den Arbeitsgruppen Fuhrpark, Dienstreisen und
Arbeitswege des im Innovationsteam Mobilitat
der Koordinierungsstelle Klimaneutrale Bundes-
verwaltung vertreten.

Das Bundesministerium der Verteidigung hat
bereits ein Bundel von MaBBnahmen zur Einfuh-
rung des Mobilitdtsmanagements umgesetzt:

Zur Ist-Analyse der Arbeitswege der Beschaf-
tigten wurde in den Jahren 2020 und 2021 eine
Wohnstandortanalyse an beiden Dienstsitzen
des Bundesministeriums der Verteidigung in
Bonn und Berlin durchgefihrt.

Den Beschaftigten des Bundesministeriums

der Verteidigung und der Bundeswehr wird

seit 2021 mit einem Intranet Auftritt ,Mobili-
tatsmanagement BMVg” im WikiServiceBw an
zentraler Stelle ein Uberblick Gber die Angebote,
MaBnahmen, Programme und Mdglichkeiten fur
ein nachhaltiges Mobilitatsverhalten gebiindelt
bereitgestellt.

Wahrend der Corona-Pandemie ergriffene und
bewahrte MaBBnahmen mit Mobilitatsbezug
sollen zur Verringerung der Umweltbelastun-
gen durch Mobilitat verstetigt werden. Dazu
zahlen die Nutzung von Telefon- und Video-
konferenzen, mobiles Arbeiten und Telearbeit
sowie hybride Veranstaltungs-, Konferenz- und
E-Learning-Formate.

Die im Bundesministerium der Verteidigung
gewonnenen Erfahrungen, nebst Synergie-
effekten, werden bei der Einfilhrung eines
Mobilitatsmanagements im Geschaftsbereich
des Bundesministeriums der Verteidigung
genutzt werden.



13.2 Elektromobilitat handels-
ublicher Fahrzeuge

Im Bereich der handelstblichen Mobilitat liegt
das Hauptaugenmerk auf der Beschaffung
emissionsarmer bzw. emissionsfreier Fahrzeuge.
Die technische Entwicklung insbesondere im
Hinblick auf die gestiegenen Batteriekapazi-
taten und die damit einhergehenden héheren
Reichweiten von batterieelektrischen Fahrzeu-
gen erlauben den Einsatz dieser Technologie in
immer mehr Anwendungsbereichen innerhalb
der Bundeswehr. Aufgrund dieser Entwicklung
werden die Grundlagen fur die Bereitstellung
dieser Fahrzeuge Uberarbeitet. Waren in der
Vergangenheit Elektrofahrzeuge fur einzelne
Dienststellen und bestimmte Anwendungsberei-
che vorbehalten, so zeichnet sich zumindest bei
den Klassen PKW und leichten Nutzfahrzeugen
ab, dass kliinftig die Bereitstellung eines emis-
sionsfreien Fahrzeuges zum Regelfall werden
soll. Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor sollen
ktnftig nur noch dort zum Einsatz kommen,
wo die Voraussetzungen fur den Betrieb eines
emissionsfreien Fahrzeuges nicht erfullt sind
oder einsatzrelevante Grinde vorliegen.

Mit Stand 31. Dezember 2021 verflugte die
Bundeswehr Gber 569 handelsibliche Elektro-
fahrzeuge. Davon fielen 228 auf den Fahrzeug-
bestand der BwFuhrparkService GmbH und

341 auf den Bestand der durch das Bundesamt
far Infrastruktur, Umweltschutz und Dienst-
leistungen der Bundeswehr bewirtschafteten
Liegenschaftsfahrzeuge. 441 Fahrzeuge waren
rein batterieelektrisch angetrieben, 128 waren
Plug-In-Hybride.

Fur Omnibusse und schwere Nutzfahrzeuge
beobachtet die BwFuhrparkService GmbH wei-
terhin den Stand der technischen Entwicklung
und wird, sobald sich abzeichnet, dass emissions-
arme beziehungsweise emissionsfreie Fahrzeuge
marktverflgbar sind, die das Nutzungsprofil der
Bundeswehr abdecken, entsprechende Méglich-

keiten aufzeigen. In der Zukunft kénnen auch in
diesem Bereich alternative Antriebstechnologien
zum Einsatz kommen.

Ein in den Jahren 2019 bis 2021 erfolgter
Pilot-Einsatz von mit Wasserstoff betriebenen
Brennstoffzellenfahrzeugen bei der BwFuhr-
parkService GmbH hat gezeigt, dass diese fur die
Bundeswehr eine weitere sinnvolle Alternative
zum herkdmmlichen Verbrennungsmotor sein
kénnen. Der Einsatz dieser Fahrzeuge hat sich
im Grundbetrieb bewahrt. Fir einen flachen-
deckenden Einsatz dieser Technologie reicht
jedoch der derzeitige Ausbau des entsprechen-
den Tankstellennetzes noch nicht aus.



13.3 Stand des Ausbaus der
Ladeinfrastruktur

Die Erhéhung des Anteils ganz oder teilweise
elektrisch betriebener Fahrzeuge im System
der BwFuhrparkService GmbH gemaf des
Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungsgesetzes und
des MaBnahmenprogramms Nachhaltigkeit der
Bundesregierung sowie des Gebaude-Elektro-
mobilitatsinfrastruktur-Gesetzes (GEIG) fuhren
in den Liegenschaften des Geschaftsbereichs des
Bundesministeriums der Verteidigung zu einem
deutlich erhéhten und weiter anwachsenden
Bedarf an Ladeeinrichtungen.

Der Bedarf an Ladeinfrastruktur fur Dienstfahr-
zeuge wird durch ein Projekt umgesetzt, durch
das Uber die bereits zur Verfigung stehenden
rund 200 Ladeeinrichtungen mit rund 340
Ladepunkten fur Elektro-Dienstfahrzeuge der
BwFuhrparkService GmbH hinaus rund 2.700
weitere Ladepunkte bis zum Jahr 2025 errichtet
und in Betrieb genommen werden sollen. Dieses
Projekt wird seit dem Jahr 2021 realisiert. Der
Bedarf wird auf Grundlage der aktualisierten
gesetzlichen Vorgaben fortgeschrieben.

DarUber hinaus bilden die Vorgaben aus dem

Gebaude Elektromobilitatsinfrastruktur-Gesetz
eine Bedarfsbegriindung fir rund 30.000 Lade-
punkte in den Liegenschaften der Bundeswehr.

Flr eine systematische und ganzheitliche Reali-
sierung der Serviceleistung Ladeinfrastruktur hat
das Bundesamt fur Infrastruktur, Umweltschutz
und Dienstleistungen der Bundeswehr im Sep-
tember 2021 die Arbeitsgruppe ,,AG Elektromo-
bilitat” eingerichtet. Hier wird auch untersucht,
inwieweit die Vorgaben aus dem Gebaude-
Elektromobilitatsinfrastruktur-Gesetz durch einen
Full-Service-Provider zu realisieren sind.

Die Ladeinfrastruktur im Geschaftsbereich
des Bundesministeriums der Verteidigung soll
flachendeckend einheitlich konfiguriert sein

sowie den Anforderungen des Systems der
BwFuhrparkService GmbH und den Bedurfnissen
privater Nutzerinnen und Nutzer genligen.

13.4 Dienstreisen

Auf Basis der seit Juli 2021 im Bundesreisekos-
tengesetz verankerten Grundsatze zur umwelt-
vertraglichen und nachhaltigen Durchfihrung
von Dienstreisen sind Dienstreisende, Anord-
nende und Genehmigende sowie die Reisestel-
len des Travel Managements der Bundeswehr
gehalten, klimafreundliche Reiseoptionen zu
bevorzugen. Durch die umweltfreundliche

und nachhaltige Gestaltung von Dienstreisen
entstehende Mehrkosten sind grundsatzlich
erstattungsfahig.

Die vorrangige Nutzung der CO,-neutral gestell-
ten Bahnreisen konnte in den Jahren 2020 und
2021 aufgrund der Uberlagerung durch den
gebotenen Schutz der Dienstreisenden vor
Infektionen mit dem SARS-CoV-2-Erreger bei
der Benutzung von 6ffentlichen Verkehrsmit-
teln nur begrenzt umgesetzt werden. Mit der
Beendigung der infektionsschutzrechtlichen
Einschrankungen wird in den kommenden
Jahren bei einer erwarteten Stabilisierung des
Dienstreiseaufkommens verstarkt auf die vor-
rangige Nutzung der Bahn und die Begrenzung
der Flugzeugnutzung bei Inlandsdienstreisen
hingewirkt.

Eine Einflussnahme der Reisestellen des Travel
Managements der Bundeswehr auf die Buchung
emissionsarmer Mietfahrzeuge und Taxis im
Rahmen von Dienstreisen war in den Jahren
2020 und 2021 aus Grinden der tatsachlichen
Verfugbarkeit kaum maéglich. In laufenden und
kinftigen Vertragsverhandlungen wird dieser
Aspekt im Travel Management System des
Bundes bericksichtigt.

Eine gezielte Auswahl von nachhaltigen Beher-
bergungsangeboten durch die Reisestellen des



Travel Managements der Bundeswehr wird erst
nach erfolgter Entwicklung einheitlicher Zertifi-
zierungsvorgaben durch das Umweltbundesamt
moglich werden.

Insgesamt war das Dienstreiseaufkommen
innerhalb des Geschaftsbereiches des Bundesmi-
nisteriums der Verteidigung und hier im Schwer-
punkt bei inlandischen Flugreisen in den Jahren
2020 und 2021 deutlich verringert. Uberwiegend
ist dies durch die pandemiebedingten Einschran-
kungen begrindet. Uber ein zielgerichtetes
Monitoring des Dienstreisegeschehens und
weitere flankierende MaBBnahmen wird in den
kommenden Jahren eine Begrenzung des abseh-
baren Wiederanstiegs des Reiseaufkommens
sowie der dadurch entstehenden CO,-Emissionen
angestrebt.

13.5 Nutzung Dienstfahrrader

FUr die Angehdrigen des Bundesministeriums
der Verteidigung und der Bundeswehr besteht
die Moglichkeit Uber das Betreuungsbtiro der
Hardthéhe in Bonn dienstlich bereitgestellte
Fahrrader zu nutzen. Der Bestand umfasste

in den Jahren 2020 und 2021 insgesamt sechs
Mountainbikes, sechs Trekkingbikes und vier
Pedelecs.

Der Berliner Dienstsitz des Bundesministeriums
der Verteidigung verfugt Uber einen Bestand

an sechs herkdbmmlichen Dienstfahrradern. Die
angebotenen Fahrrader des Betreuungsbiros

in Bonn werden nach Bedarf von einem Bonner
Fahrradreparaturgeschéaft repariert beziehungs-
weise gewartet. Uber die Liegenschaften verteilt
befinden sich zudem mehrere Dusch- und
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Umkleidemoéglichkeiten. Auch am Dienstsitz des
Bundesministeriums der Verteidigung in Berlin
gibt es eine Reparaturmdglichkeit und tber

die Liegenschaft verteilt mehrere Dusch- und
Umkleidemoglichkeiten. An beiden Dienstsitzen
gibt es sichere Fahrradabstellplatze.

Sowohl im Jahr 2020 wie auch im Jahr 2021
beteiligten sich Angehorige des Geschaftsbe-
reichs des Bundesministeriums der Verteidigung
wieder an der jahrlichen Aktion ,,Mit dem Rad
zur Arbeit”: Im Jahr 2020 beteiligten sich 690
aktive Teilnehmende mit 460.973 gefahrenen
Kilometern und im Jahr 2021 337 aktive Teilneh-
mende mit 223.264 gefahrenen Kilometern an
der Aktion.

13.6 Jobticket

Der Erwerb des Jobtickets wird seit dem Jahr
2021 durch die Gewdhrung eines steuerfreien
Arbeitgeberzuschusses unterstitzt. Der
Arbeitgeberzuschuss kann seit September 2021
beantragt werden und die Auszahlung erfolgt —
rickwirkend ab Antragsmonat - seit Dezember
2021. Mit der Einfihrung eines Arbeitgeber-
zuschusses zum Jobticket wird der Anreiz flr
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhoéht, fur
alle dienstlichen wie privaten Fahrten auf den
offentlichen Personennahverkehr umzusteigen.

Die Bundesregierung verfolgt das Ziel, flachen-
deckend an allen Standorten im Inland mit den
jeweiligen Verkehrsverblnden Vertrage Uber
den Erwerb von Jobtickets durch die Beschaftig-
ten abzuschlieBen. Die Vertrdge mit den Ver-
kehrsverbiinden werden durch das Bundesamt
fur zentrale Dienste und offene Vermoégensfra-
gen im Geschaftsbereich des Bundesministeri-
ums des Innern und fur Heimat geschlossen. Fur
den Geschaftsbereich des Bundesministeriums
der Verteidigung tritt das Bundesamt fur das
Personalmanagement der Bundeswehr diesen
Vertragen bei, sobald die entsprechende Infor-
mation vorliegt.

MOBILITAT

Es wird davon ausgegangen, dass durch die
Gewahrung des Arbeitgeberzuschusses fur den
Erwerb eines Jobtickets ein positiver Anreiz
gesetzt wurde und dieses Angebot mittel- bis
langfristig durch eine hohe Anzahl der Beschaf-
tigten in Anspruch genommen wird.

In diesem Kapitel behandelte Nachhaltigkeitsziele
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14. Beschaffung

Die Beschaffung im Geschaftsbereich des Bun-
desministeriums der Verteidigung folgt immer
der handlungsleitenden Zielsetzung, die materi-
elle Einsatzbereitschaft der Streitkrafte und die
Bedarfsdeckung der zivilen Organisationsberei-
che sicherzustellen. Unter Beachtung der Vorga-
ben des MaBnahmenprogramms Nachhaltigkeit
2021 der Bundesregierung und den geltenden
rechtlichen Bestimmungen sowie der Wirt-
schaftlichkeitsgrundsatze ist die Beschaffung im
Geschaftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung am Leitprinzip der nachhaltigen
Entwicklung ausgerichtet.

14.1 Papier

Die bereits im Nachhaltigkeitsbericht 2020
beschriebene positive Entwicklung der Bestellun-
gen von Recyclingpapier konnte in den Jahren
2020 und 2021 weiter fortgefuhrt werden. Beim
Neuabschluss der Rahmenvereinbarung im Ein-
kauf der Bundeswehr durch das Bundesamt fur
Ausrustung, Informationstechnik und Nutzung
der Bundeswehr fir den gebindelten Bedarf
des gesamten Geschaftsbereichs des Bundesmi-
nisteriums der Verteidigung, einschlieBlich des
Bundesministeriums selbst, wurde im Rahmen
der Ausschreibung bei nichtfarbigem Drucker-
und Kopierpapier DIN A 4 auf Frischfaserpapier
komplett verzichtet. Es wurde ausschlieBlich
Recyclingpapier mit dem Umweltzeichen Blauer
Engel ausgeschrieben.

Damit werden die Vorgaben der Bundesre-
gierung zur ausschlieBlichen Beschaffung von
Recyclingpapier mit dem Blauen Engel als
Kopierpapier eingehalten. Hierfur wurde das
Bundesministerium der Verteidigung von der
Initiative Pro Recyclingpapier in Berlin mit dem
entsprechenden Siegel ausgezeichnet.

Gleichzeitig konnte der Pro-Kopf-Verbrauch von
Papier in den Jahren 2020 und 2021 deutlich
gesenkt werden, was vermutlich unter anderem
auf das Arbeiten im Homeoffice in Zeiten der
Corona-Pandemie zurlickzufthren ist. Davon
unabhangig zeigt sich eine kontinuierliche
Senkung des Verbrauchs von Papier im gesamten
Geschaftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung.

m Papierverbrauch Bw Pro-Kopf-Verbrauch

2017 438.803.688 1.694
2018 403.446.650 1.554
2019 407.938.043 1.564
2020 347.898.500 1.338

2021 322.649.500 1.240



14.2 Elektrogerate

Die Rahmenvereinbarungen der Bundeswehr
fur elektronische Artikel werden unter Beruck-
sichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten aus-
geschrieben. Dabei werden die einschldgigen
Zertifizierungen (unter anderem der Blaue Engel
und TCO-Zertifizierung), technische Vorgaben
zur Nachhaltigkeit sowie Serviceleistungen zur
Instandhaltung und nachhaltigen Entsorgung
und Wiederverwertung gefordert.

Ein mit den Lieferanten entwickeltes Rucknah-
mesystems flr genutzte Tintenpatronen, Toner
und Tonerkartuschen fordert hierbei ein umfas-
sendes und bestandiges Recyclingverhalten aller
Beteiligten.

Das Bundesamt fur Ausrtstung, Informations-
technik und Nutzung der Bundeswehr hat unter
Berucksichtigung der geschilderten Nachhal-
tigkeitskriterien im Jahr 2021 eine Rahmen-
vereinbarung Uber Druckerverbrauchsmaterial
unter anderem Tonerkartuschen, Druckerkopfe,
Wartungskits sowie Fixiereinheiten mit einem
Auftragsvolumen von mehr als 100 Mio. Euro
Uber eine Vertragslaufzeit von vier Jahren abge-
schlossen. Durch die Moglichkeit des Abrufs aus
dieser Rahmenvereinbarung wird die flachen-
deckende Nutzung nachhaltig bereitgestellter
Artikel im Geschaftsbereich des Bundesministeri-
ums der Verteidigung verbessert.

Auch bei der Versorgung mit Verbrauchsmaterial
und Ersatzteilen wird die Einhaltung von Nach-
haltigkeitsaspekten im Rahmen der Beschaffung
im Geschaftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung sichergestellt. So wird nicht nur bei
den Artikeln selbst, sondern insbesondere auch
bei der Verpackung auf die Berucksichtigung
von Nachhaltigkeitsaspekten hingewirkt.

14.3 Mobel, Holzprodukte und
Unterkunftstextilien

Die fur den Geschaftsbereich des Bundes-
ministeriums der Verteidigung beschafften
Mobel aus Holzwerkstoffen, wie zum Beispiel
Unterkunftsschranke und Buroschranke, ent-
sprechen den zugrundeliegenden Normen des
Umweltzeichens Blauer Engel. Damit wird bei
der Herstellung der Mébel die Verwendung min-
derwertiger und schadstoffhaltiger Werkstoffe
ausgeschlossen und nachweislich sichergestellt,
dass das eingesetzte Holz aus nachhaltiger
Forstwirtschaft stammt. Weiterhin ist die Kons-
truktion der Mobel auf eine lange Lebensdauer
ausgerichtet. Die neue Generation der seit dem
Jahr 2020 beschafften Konsolendrehstthle erfullt
ebenfalls die Kriterien des Umweltzeichens
Blauer Engel. Dartber hinaus ist der Stuhl mit der
hochsten Stufe des neuen europaischen Nachhal-
tigkeitsstandards ,european level” zertifiziert.
Hierbei werden neben dem sozialen Verhalten
der Unternehmen, dem Energieverbrauch, der
Materialauswahl sowie der Gesundheit der
Menschen und dem Okosystem, noch zahlreiche
weitere Nachhaltigkeitsaspekte bewertet und
damit im Bereich der Blro- und Objektmdbel
neue, ganzheitliche MaBstabe gesetzt. Der
Hersteller hat zudem erklart, die Stihle nach der
Nutzung zurtickzunehmen und 98 % der verwen-
deten Teile weiter zu verwerten.

Auch die Leistungsbeschreibungen zur Beschaf-
fung von Unterkunftstextilien stellen sowohl
hohe Anforderungen an die gesundheitliche
Unbedenklichkeit, als auch an die Nachhaltig-
keit der Produktionsstatten, wie zum Beispiel
umweltfreundliche und sozialvertragliche
Produktionsbedingungen. Diese werden durch
verschiedene Siegel, die je nach Produkt unter-
schiedlich sind®, nachgewiesen. Soweit moglich
wird dartber hinaus seit dem Jahr 2020 der
Einsatz von Bio-Baumwolle gefordert.

9 Beispielhafte Nennung von Umwelt- und Sozialsiegeln fur Textilien:
Global Organic Textile Standard (GOTS), MADE IN GREEN by OEKO-TEX,
STeP by OEKO-TEX, STANDARD 100 by OEKO-TEX



14.4 Bekleidung

Nach der Veroffentlichung des , Leitfadens der
Bundesregierung fur eine nachhaltige Textilbe-
schaffung der Bundesverwaltung” im Jahr 2021
hat die Bw Bekleidungsmanagement GmbH
beginnend ab der zweiten Jahreshalfte 2021
innerhalb des bestehenden Beschaffungspro-
zesses die zugehoérigen Nachhaltigkeitskriterien
standardisiert und strukturiert erfasst. Auf
dieser Grundlage werden seit Mitte des Jahres
2021 bei Ausschreibungen der Bw Bekleidungs-
management GmbH 6kologische Kriterien des
Leitfadens fur eine oder mehrere Stufen, das
heiBt von der Rohfaser Uiber den Herstellungs-
prozess bis zum Endprodukt (vgl. 3-Stufen-Plan
des Leitfadens), bertcksichtigt und insbesondere
Forderungen wie der Ausschluss der Verwen-
dung von Natriumhypochlorit (Stufe 1), der
Einsatz einer AOX' — und chlorfreien maschinen-
waschbaren Antifilzausrtstung fur Wolle (Stufe
2) oder der Einsatz von Baumwolle aus kontrol-
liert biologischem Anbau (Stufe 3) aufgestellt.

Im langjahrig als Vertragsanlage etablierten
»~Code of Conduct” der Bw Bekleidungsmanage-
ment GmbH werden darUber hinaus umfang-
reiche soziale Kriterien abgebildet, wie sie auch
der Leitfaden fur nachhaltige Textilbeschaffung
enthalt. Dieser definiert die Grundsatze und
Anforderungen der Bw Bekleidungsmanage-
ment GmbH an ihre Auftragnehmer beziglich
deren Verantwortung fir Mensch und Umwelt
bei der Ausfihrung des Auftrags.

Zukunftig ist vorgesehen, dass die Bw Beklei-
dungsmanagement GmbH auch Schuhwerk, das
in den Geltungsbereich des MaBnahmenpro-
gramms Nachhaltigkeit fallt, nach den Kriterien
des Blauen Engels (DE-UZ 155) beschafft.

In diesem Kapitel behandelte Nachhaltigkeitsziele
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Servicekraft im Gastekasino des Bundesministeriums der Verteidigung

15. Veranstaltungen

Bei der Vorbereitung und Durchfihrung von
Veranstaltungen und Programmen von Géasten
der Leitung des Bundesministeriums der Vertei-
digung wurde den Vorgaben zur nachhaltigen
Organisation der Veranstaltungen nach Mog-
lichkeit entsprochen. Aufgrund von Sicherheits-
anforderungen an die Besuchsprogramme war
es jedoch nicht immer méglich, alle Vorgaben
vollstandig zu erflllen. Bei der Auswahl der
Veranstaltungsorte wurden nach Maéglichkeit
eigene Kapazitaten und Infrastruktur genutzt.
Die Bewirtung der Gaste erfolgte wo immer
moglich im Gastekasino des Bundesministeriums
der Verteidigung.

VERANSTALTUNGEN

Das Protokollpersonal wird regelmaBig
sensibilisiert, bei der Planung, Organisation

und Durchfihrung von Veranstaltungen und
Besuchsprogrammen, Nachhaltigkeitskriterien zu
bericksichtigen. Eine protokollinterne Handrei-
chung hierzu ist in Erstellung.

In diesem Kapitel behandelte Nachhaltigkeitsziele
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16. Verpflegung in Behordenkantinen

FUr die Behérdenkantinen an den Dienstsitzen
des Bundesministeriums der Verteidigung und in
seinem Geschaftsbereich wird das Ziel verfolgt,
das Verpflegungsangebot in der gesamten
Wertschopfungskette auf Nachhaltigkeitsas-
pekte auszurichten.

Konkret bedeutet dies fiir die Behérdenkantinen
an den Dienstsitzen des Bundesministeriums der
Verteidigung und in seinem Geschaftsbereich

e bis zum Jahr 2025 den Bio-Anteil im Speisen-
angebot (ohne Getranke) auf mindestens
20 % des monetaren Wareneinsatzes zu
steigern,

e bis zum Jahr 2025 Kaffee, Tee, Kakao sowie
Kakaoprodukte und Bananen ausschlieBlich
aus nachhaltigem Anbau und fairem Handel
anzubieten,

¢ bis zum Jahr 2025 die Lebensmittelabfalle
um 30 % und bis zum Jahr 2030 um 50 % zu
verringern.

Die Umsetzung der vorgesehenen Ziele erfor-
dert ein hohes Maf3 an Motivation, Kreativitat
und Innovationskraft der Betreiberinnen

und Betreiber der Behérdenkantinen bei der
Speiseplanung und zugleich die Akzeptanz

der Gaste. So kann die Nutzung bestimmter
biologisch hergestellter Lebensmittel unter
Umstanden mit einem héheren CO,-FuBabdruck
der Gerichte verbunden sein. Grund hierfur ist,
dass im Vergleich zu konventionellem Anbau
mehr Flache benétigt wird, um biologisch
hergestellte Lebensmittel zu produzieren. Diese
bewirtschafteten Flachen stehen dann nicht fur
Nutzungsarten zur Verflgung, die CO, binden
bzw. umwandeln (wie Walder).

Nachhaltig
Klimaneutral

Erndhrungsphysiologische
Anforderungen

\

EINKAUF < > PREIS/GERICHT

SPEISEPLAN

Die Bundeswehr steht mit den Betreiberinnen
und Betreibern der Behérdenkantinen an den
Dienstsitzen des Bundesministeriums der Vertei-
digung und in seinem Geschaftsbereich in einem
fortgesetzten Dialog. Ziel ist es, ausgehend von
einer freiwilligen Umsetzung, sukzessive einen
hoéheren Grad der Verbindlichkeit zu erreichen.
Dies wird durch ein Monitoring der Umsetzung
von EinzelmaBnahmen begleitet.



50

Ausgewahlte Nachhaltigkeitsaspekte werden
von den Vertragspartnerinnen und Vertrags-
partnern in den Behérdenkantinen an den
Dienstsitzen des Bundesministeriums der
Verteidigung und in seinem Geschéaftsbereich
bereits bertcksichtigt. Ein tagliches Angebot
eines vegetarischen Gerichts, die Verarbeitung
saisonaler Obst- und Gemusesorten und die
Reduzierung des Angebots an Mittagsgerichten
mit Fleischanteilen sind hierfr Beispiele. Die
Mehrzahl der Betreiberinnen und Betreiber hat
bereits MaBnahmen zur Erreichung der weiteren
Nachhaltigkeitsziele ergriffen, wie zum Beispiel
die sukzessive Erhéhung des Anteils biologisch
hergestellter Lebensmittel.

VERPFLEGUNG IN BEHORDENKANTINEN

Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele wird
wesentlich dadurch mitbestimmt, dass die
Vertragspartnerinnen und Vertragspartnern —
Uber bestehende vertragliche Vereinbarungen
hinaus — far eine Mitwirkung gewonnen werden
kénnen und eine entsprechende Selbstbindung
eingehen. Herausfordernd ist fir die Betreiben-
den der Behérdenkantinen, dass sie mit einem
hoéheren Aufwand und gegebenenfalls hoheren
Einkaufspreisen konfrontiert und gleichzeitig
auf die Akzeptanz des Speiseplanes durch die
Nutzerinnen und Nutzer angewiesen sind, um
ihren Betrieb wirtschaftlich betreiben zu kon-
nen.

In diesem Kapitel behandelte Nachhaltigkeitsziele
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17. Fortbildungen fiir nachhaltige Entwicklung

Im Geschaftsbereich des Bundesministeriums
der Verteidigung werden durchgéngig circa

50 Ausbildungsberufe in der dualen Berufsaus-
bildung sowie elf zivile Laufbahnausbildungen
fur den Beamtinnen- und Beamtennachwuchs im
Verwaltungsdienst angeboten.

Die Laufbahnausbildung fur den gehobenen
technischen Dienst mit integriertem Studium
umfasst 14 Bachelorstudiengange in den Berei-
chen Ingenieurwissenschaften oder Informatik
an einer Vielzahl von Kooperationshochschulen.
Hierunter befindet sich auch der in Zusammen-
arbeit mit der Hochschule Bremen angebotene
Internationale Frauenstudiengang Informatik.
Die Anwarterinnen und Anwarter der Laufbahn
far den gehobenen nichttechnischen Verwal-
tungsdienst der Bundeswehrverwaltung absol-
vieren ein Studium mit dem Abschluss Bachelor
of Laws.

2.68

Um den Fachkraftebedarf in zivilen und militari-
schen Verwendungen zu decken, wurden in der
zivilen dualen Berufsausbildung 2.681 Auszubil-
dende (davon 1.714 mannlich, 967 weiblich) neu
eingestellt. Fir die Nachwuchsgewinnung von

Beamtinnen und Beamten des Geschaftsbereichs

AUZUBILDENDE
EINGESTELLT

des Bundesministeriums der Verteidigung wur-
den fur alle drei Laufbahnebenen im Jahr 2020
910 (davon 583 mannlich / 327 weiblich) und im
Jahr 2021 1.072 (770 méannlich / 302 weiblich)
Beamtinnen und Beamte auf Widerruf (Referen-
darinnen und Referendare, Anwarterinnen und
Anwarter) eingestellt und ausgebildet.

Zusatzlich werden zur Sicherung der Wahr-
nehmung der Fachaufgaben entsprechende
QualifizierungsmaBnahmen im Schwerpunkt
am Bildungszentrum der Bundeswehr durchge-

fahrt, um das Bestandspersonal zu zukunfts-
fahigem Denken und Handeln zu qualifizieren.

Dazu gehéren auch MaBnahmen der beruflichen
Weiterqualifizierungen und Qualifizierungen,
die dem beruflichen Aufstieg dienen. Themen
wie etwa Umweltbildung (zum Beispiel in der
Qualifizierung fur das Technische Gebaude-
management) und interkulturelle Bildung sind
regelmaBiger Bestandteil ziviler Ausbildungen
und Qualifizierungen.

Daruber hinaus haben alle Angehdrigen des
Geschaftsbereichs des Bundesministeriums der
Verteidigung die Moéglichkeit, Fortbildungen
zum Thema Nachhaltigkeit in vielfaltigen Fach-
bereichen, angeboten durch die Bundesakade-
mie fur 6ffentliche Verwaltung, wahrzunehmen.

In diesem Kapitel behandelte Nachhaltigkeitsziele
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18. Gesundheit

Die Corona-Pandemie hat verdeutlicht, welche
massiven Auswirkungen die Gefahrdung der
Gesundheit auf alle Lebensbereiche haben kann.
Das schlieBt im Besonderen auch die Wechselwir-
kungen zwischen Gesundheit und Sicherheit ein.
Fragile Staaten sind hiervon besonders betroffen
—was den Stellenwert von Gesundheit auch im
Rahmen einer nachhaltigen internationalen
Verteidigungspolitik verdeutlicht. Die Gesund-
heitsversorgung der Bundeswehr gewahrleistet
im Geschaftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung eine auf das Aufgabenspektrum
von Streitkraften ausgerichtete Unterstitzung.
Sie umfasst medizinische, zahn- und veterinar-
medizinische, pharmazeutische und lebensmit-
telchemische Anteile in einem eigenstandigen,
komplexen Gesundheitssystem. Hier werden
neben der Patientinnen- und Patientenver-
sorgung, dem Gesundheitsschutz und der
Gesundheitsforderung auch gesetzlich festge-
legte 6ffentlich-rechtliche Aufgaben ebenso

wie Gesundheitsforschung wahrgenommen. Im
Sinne der zukunftsfesten Weiterentwicklung

ist die vorrangige Aufgabe der Gesundheitsver-
sorgung der Bundeswehr, sich am Szenario der
Landes- und Biindnisverteidigung auszurichten
und in die gesamtstaatliche Gesundheitsver-
sorgung im Rahmen der Gesamtverteidigung
einzubringen.

Das Bundesministerium der Verteidigung hat
MaBnahmen zum Betrieblichen Gesundheits-
management, Betrieblichen Eingliederungsma-
nagement und der Betrieblichen Sozialberatung
ergriffen und weiterentwickelt.

Im Geschéaftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung wurde ein systematisches Betrieb-
liches Gesundheitsmanagement implementiert.
Es hat zum Ziel, die Gesundheit der Bundeswehr-
angehorigen zu erhalten, zu schiitzen und zu
férdern und so die Leistungsfahigkeit und Leis-
tungsbereitschaft der Beschaftigten zu steigern.

Die Voraussetzungen zur Durchfihrung der
Gefahrdungsbeurteilung , psychische Belastung
sind im Geschéaftsbereich des Bundesministeri-

u

ums der Verteidigung implementiert. Gemaf
Arbeitsschutzgesetz ist die Gefahrdungsbe-
urteilung ,psychische Belastung” regelmaBig
sowie anlassbezogen, unter anderem gemaRB
Verfahren der Unfallkasse Bund und Bahn,
durchzufthren. Hierbei stehen die Zentrale
Stelle fur Arbeitsschutz der Bundeswehr und
die Dienststellen im standigen Dialog. Ziel
hierbei ist es, Gefahrdungen, auch psychischer
Belastung, mdéglichst gering zu halten oder gar
zu vermeiden.

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement
fur das Zivilpersonal im Geschéaftsbereich des
Bundesministeriums der Verteidigung ist ein
Angebot an alle zivilen Beschéaftigten, die im
Verlauf der letzten zwolf Monate langer als
sechs Wochen arbeitsunfahig erkrankt waren.
Ziele des Verfahrens sind, eine krankheitsbe-
dingte Dienst- und Arbeitsunfahigkeit zu Uber-
winden und gemeinsam mit den Betroffenen
einer erneuten Erkrankung vorzubeugen

(8 167 Abs. 2 Neuntes Buch Sozialgesetzbuch).
Die Teilnahme am Betriebliche Eingliederungs-
management fur das Zivilpersonal ist freiwillig.



Seit Beginn des Jahres 2021 werden die
Verfahren des Betrieblichen Eingliederungs-
managements fur das Zivilpersonal flachen-
deckend fur alle Dienststellen der Bundeswehr
vom Sozialdienst der Bundeswehr bzw. vom
Sozialen Dienst im Bundesministerium der Ver-
teidigung durchgefihrt. Die Verlagerung der
Zustandigkeit von der zivilen Personalfiihrung
hin zum Sozialdienst der Bundeswehr hat sich
bewahrt. Dieser gewahrleistet eine koordi-
nierte und individuell angepasste Steuerung
des Betrieblichen Eingliederungsmanagement-
Verfahrens und hat das Vertrauen der Beschaf-
tigten darin erhoht sowie die nachhaltige Per-
sonalfihrung verbessert. Trotz pandemischer
Einschrankungen zeigte sich eine gesteigerte
Annahmequote.

Ein gleichartiges Verfahren fur Soldatinnen und
Soldaten ist in einer Zentralen Dienstvorschrift
«Strukturierte Wiedereingliederung von Sol-

datinnen und Soldaten der Bundeswehr in den
Dienst” geregelt. Eine Evaluation soll potentiell
notwendigen Anpassungsbedarf im Verfahren

ermitteln.

Der Sozialdienst der Bundeswehr und der Soziale
Dienst des Bundesministeriums der Verteidi-
gung betreuen bundesweit und im Ausland die
Bundeswehrangehdrigen und deren Familien
vor Ort. Die Sozialberatung und die Sozialarbeit
sind sowohl auf der konzeptionellen als auch auf
der operativen Ebene, bis hin zu den einzelnen
Veranstaltungen des Betrieblichen Gesundheits-
managements, in den Dienststellen aktiv einge-
bunden und damit bestens vernetzt. Das Haupt-
augenmerk liegt auf der Einzelfallberatung der
Mitarbeitenden sowie deren Angehdrigen. Ein
weiteres Standbein stellt die Praventionsarbeit
dar. Dazu kommen regelmaBige Teilnahmen

an Arbeitssicherheitsausschusssitzungen, die
Mitarbeit in Arbeitskreisen und Gremien,



sowie Gesprache mit der Personalverwaltung,
Mitarbeitenden des Betrieblichen Gesundheits-
managements sowie den unterschiedlichen
Funktionstragern.

Die Arbeit des Sozialen Dienstes des Bundes-
ministeriums der Verteidigung und des Sozial-
dienstes der Bundeswehr wurde 2020 durch den
Beginn der Corona-Pandemie und deren Auswir-
kungen maBgeblich beeinflusst und erforderte
eine neue Gestaltung. Anders als in den Jahren
zuvor, waren die Beschaftigten der Behérden
nicht mehr vor Ort, sondern groBtenteils aus-
schlieBlich virtuell zu erreichen.

Die Vernetzung mit den Akteurinnen und
Akteuren aus dem Betrieblichen Gesundheits-
management dient der Nutzung von Synergie-
effekten und bedeutet eine problembezogene,
zeitlich und sachlich abgegrenzte Form einer
gleichberechtigten und arbeitsteiligen Zusam-
menarbeit mit gleichermaBen systemischen und
praventiven Ansatzen, um die Stabilitat der
Menschen in der Organisation auch in kritischen
Situationen zu gewahrleisten.

Eine weitere Vernetzung der Fachdienste erfolgt
im Psychosozialen Netzwerk und bietet den Vor-
gesetzten, den Soldatinnen und Soldaten, den
zivilen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
den jeweiligen Familienangehorigen professio-
nelle und profunde Beratung und Unterstitzung
an.

Im Arbeitsschutz wird die betriebsarztliche
und sicherheitstechnische Versorgung der
Beschaftigten kontinuierlich weiter entwickelt.
Besondere Herausforderungen stellen hierbei
die zunehmende Technisierung, Digitalisierung
und Automation der Arbeitsumgebung dar.
Der konsequenten Starkung der Pravention
berufsbedingter Erkrankungen kommt dabei
besondere Bedeutung zu, vor allem vor dem
Hintergrund der immer knapper werdenden
Ressource Personal.

Fachpersonal unter Nutzung moderner arbeits-
medizinischer sowie arbeitsphysiologischer
wissenschaftlicher Erkenntnisse so lange wie
moglich gesund zu erhalten und erfolgreich am
Arbeitsplatz einzusetzen, wird in der Zukunft
fur die Einsatzbereitschaft der Bundeswehr
entscheidend sein.
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19. Gleichberechtigte Teilhabe an Fliihrungspositionen

Geschlechtergerechtigkeit und Gleichstellung
sind ein Schwerpunkt der strategischen Wei-
terentwicklung im Bundesministerium der
Verteidigung. Es sind Schlusselfaktoren fur die
Bundeswehr als diversitatsférdende, moderne
und attraktive Arbeitgeberin, um ihre personelle
Einsatzbereitschaft zu sichern. Zugleich stellen
Geschlechtergerechtigkeit und Gleichstellung
eine Querschnitts- und strategische Dauerauf-
gabe dar. Zentrale Grundlagen sind die Vorgaben
der Gleichstellungsgesetze und die daraus
abgeleiteten Zielvorgaben im Rahmen der Gleich-
stellungsplane. Gesetzliche wie untergesetzliche
laufbahnrechtliche Regelungen sowie fachliche
Bedarfstragerforderungen und Verwendungs-
aufbau- bzw. Werdegangskonzepte setzen den
Rahmen.

19.1 MaBnahmen

Das Bundesministerium der Verteidigung setzt
zur tatsachlichen Durchsetzung der Gleichberech-
tigung von Frauen und Mannern insgesamt auf
einen Instrumentenmix nachhaltiger MaBnahmen.

19.1.1 Gleichstellungsplane

Die nach dem Bundesgleichstellungsgesetz und
dem Soldatinnen- und Soldatengleichstellungs-
gesetz zu erstellenden zivilen und militarischen
Gleichstellungsplédne stellen ein gesetzlich
implementiertes, praxisrelevantes und effektives
Instrumentarium der Personalplanung und -ent-
wicklung zur Verwirklichung der Gleichstellung
von Frauen und Mannern im Geschaftsbereich
des Bundesministeriums der Verteidigung dar. Sie
beschreiben und bewerten dienststellenspezifisch
die Situation von Frauen und Méannern und bilden
die Basis, um die individuellen Zielvorgaben und
MaBnahmen zum Abbau der Unterreprasentanz
von Frauen (weiter) zu entwickeln und nachzuhal-
ten. Dies ist vor allem mit Blick auf den Frauenan-
teil in Fihrungspositionen von Relevanz.

So war beispielsweise die im Finften Zivilen
Gleichstellungsplan des Bundesministeriums der
Verteidigung (Gultigkeitszeitraum 1. Januar 2020
bis 31. Dezember 2023) dargestellte steigende
Tendenz des Frauenanteils auf Ebene der Refe-
ratsleitungen ein Indiz dafur, dass die Identifizie-
rung gezielter MaBnahmen im vorangegange-
nen Gleichstellungsplan Wirkung entfaltet hat.

19.1.2 Zielvereinbarungen

Ein wichtiger Baustein des MaBnahmenbundels
sind die seit dem Jahr 2018 jahrlich zwischen
der Leitung und den Abteilungsleitungen des
Bundesministeriums der Verteidigung geschlos-
senen Zielvereinbarungen zur Reduzierung der
Unterreprasentanz von Frauen. Die formulierten
Zielvorgaben und etablierten MaBBnahmen, wie
Netzwerkveranstaltungen fir Frauen oder Sen-
sibilisierungsveranstaltungen fur FuUhrungskrafte
zum Ausbau der Genderkompetenz, sollen die
Chancengleichheit von Frauen und Mannern
auf allen Ebenen und damit auch spurbar in
FUhrungspositionen starken. Sie werden jahrlich
evaluiert und bedarfsspezifisch angepasst.

19.1.3 Stellenausschreibungen

Die gleichberechtigte Teilhabe ist Handlungs-
maxime entlang aller Personalprozesse. Dies gilt
auch beim Zugang zu Stellen im Geschaftsbe-
reich des Bundesministeriums der Verteidigung.
So regelt die Dienstvorschrift ,, Ausschreibung
von Dienstposten fur Zivilpersonal” seit dem

8. Juli 2021, dass die Teilzeitfahigkeit im Aus-
schreibungstext positiv und verbindlich zu
bekunden ist, sofern nicht zwingende dienstli-
che Griinde entgegenstehen. Dies gilt ungeach-
tet der Hierarchieebene auch fir Dienstposten
mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben.



19.1.4 Fiihrungskraftefortbildung und
Sensibilisierung von Vorgesetzten

Chancengerechtigkeit und die Gleichstellung
von Frauen und Mannern sind thematische
Schwerpunkte der Vorgesetztenfortbildung aller
Fihrungsebenen beziehungsweise Flilhrungspha-
sen im Geschaftsbereich des Bundesministeriums
der Verteidigung. Die zum Teil statustbergrei-
fenden Trainings zum Thema ,Fihrung” an

den Bildungseinrichtungen der Bundeswehr
fokussieren auf Interaktivitat, Reflexion und
gegenseitiges Verstandnis auch fur die Aspekte
Gleichberechtigung und Teilhabe.

Konkret werden im Bundesministerium der Ver-
teidigung Vorgesetzte zweimal jahrlich zu den
Themen Gleichstellung, Gender Mainstreaming,
Vereinbarkeit von Familie und Beruf/Dienst
sowie Unconscious Bias (unbewusste Denk-
muster) informiert und mit dem Ziel interaktiv
trainiert, Stereotype aufzubrechen und Vorur-
teile abzubauen.

Seit dem Jahr 2021 werden mit den Lehrgangen
der ,Initiative nachhaltige Gleichstellung” am
Bildungszentrum der Bundeswehr ergdnzende
Angebote an militarische und zivile Vorgesetzte
adressiert.

Daruber hinaus wird durch spezifische Trainings
im Kontext dienstlicher Beurteilungen der
potentiellen Benachteiligung aufgrund verein-
barkeitsbedingter Abwesenheiten oder flexibler
Arbeitszeitmodelle im Rahmen von Beférde-
rungsentscheidungen entgegengewirkt. So wird
beispielsweise in Fuhrungskrafteschulungen im
Bundesministerium der Verteidigung und an der
Fuhrungsakademie der Bundeswehr sowie auf
dem Lehrgang ,,Militarisches Beurteilungswesen
far zivile Vorgesetzte” auf Einflussmoglichkeiten
von Unconscious Biases hingewiesen und Vor-
gesetzten die Moglichkeit gegeben, dazu die
eigene Beurteilungspraxis selbst zu hinterfragen.

19.1.5 Beurteilungsbestimmungen

Bei der Uberarbeitung der zivilen Beurtei-
lungsbestimmungen des Geschaftsbereichs des
Bundesministeriums der Verteidigung (Stand

1. Januar 2021) wurden die Ergebnisse einer
gutachterlichen Untersuchung der Helmut-
Schmidt-Universitat/ Universitat der Bundeswehr
Hamburg zur Thematik der Diskriminierungsfrei-
heit bertcksichtigt. So wurde beispielsweise die
Definition der Einzelmerkmale der dienstlichen
Beurteilung prazisiert und auf Einzelmerkmale
mit geschlechtsspezifischem Diskriminierungs-
potential verzichtet. Weitere Einzelmerkmale
wurden in Richtung , Output-Orientierung”
angepasst.

Auch bei den Arbeiten zum neuen militarischen
Beurteilungssystem, das im Jahr 2021 erstmalig
zur Anwendung kam, wurde im Vorfeld ein
entsprechendes Gutachten der Helmut-Schmidt-
Universitat/ Universitat der Bundeswehr
Hamburg zur Uberprifung der Beurteilungsbe-
stimmungen auf Unconscious Biases in Auftrag
gegeben. Die Ergebnisse des Gutachtens aus
dem Jahr 2020 flossen soweit als moglich in

die Erstellung der Vorschrift ein. Im Rahmen
der Regelausbildung zum neuen militarischen
Beurteilungssystem in der Schullandschaft der
Organisationsbereiche erfolgen stets Hinweise
auf den maoglichen Einfluss von Unconscious
Biases auf das Beurteilungsverhalten.



Anteil an Frauen in Fiihrungspositionen in %

(Definition von Fiihrungspositionen gemaB Erlauterung des Diagramms)
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19.2 Anteil an Frauen in
Flihrungspositionen

Die Wirkung der MaBnahmen und Optimierung
der Rahmenbedingungen und Strukturen zur
Steigerung der Attraktivitat des Dienstes fur
Frauen, insbesondere im Rahmen des Personal-
managements, wird bei vergleichender Betrach-
tung des Frauenanteils der Jahre 2015 zu 2021
belegt.

Im Bundesministerium der Verteidigung ist der
Frauenanteil bei den zivilen Filhrungspositionen
im Vergleich zum Jahr 2019 insgesamt leicht
rucklaufig, langfristig betrachtet ist im Vergleich
zum Jahr 2015 jedoch eine deutliche Steigerung
um rund 36 % zu verzeichnen.

Der Anteil an Soldatinnen in Fihrungspositionen
im Bundesministerium der Verteidigung lag Ende
des Jahres 2021 bei 0,8 % und war damit prozen-

tual betrachtet zwar riickgangig, die absolute
Zahl war jedoch nahezu unverandert.

In der Bundeswehr ist der Frauenanteil in
FUhrungspositionen im Vergleich zu den Vor-
jahren weiter gestiegen. Im Jahr 2015 lag dieser
im zivilen Bereich bei 29,8 %, dagegen Ende

des Jahres 2021 bei 33,4 %. Hervorzuheben ist,
dass die Dienststellenleitungen sowie jeweils ein
Dienstposten Vizeprasident oder Vizeprasidentin
des Bundesamtes fur das Personalmanagement
der Bundeswehr, des Bundesamtes fur Ausris-
tung, Informationstechnik und Nutzung der
Bundeswehr und des Bundesamtes fur Infra-
struktur, Umweltschutz und Dienstleistungen
der Bundeswehr mit Frauen besetzt sind. Eben-
falls von Frauen gefiihrt werden das Bundesspra-
chenamt, das Bundesamt fur den Militarischen
Abschirmdienst und das Militarrabbinat. Auch
im militarischen Bereich der Bundeswehr ist eine
kontinuierliche Steigerung des Frauenanteils in

GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE AN FUHRUNGSPOSITIONEN
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FUhrungspositionen zu verzeichnen. Im Vergleich
zum Jahr 2015 konnte der Anteil von Frauen in
Fihrungspositionen im militarischen Bereich
der Bundeswehr bis Ende des Jahres 2021 von
11,6 % auf 14,8 % erhoht werden. Hervorzu-
heben ist auch hier, dass eine Soldatin in den
Dienstgrad Generalstabsarzt als Vizeprasidentin
des Bundesamtes fur das Personalmanagement
der Bundeswehr beférdert wurde, eine weitere
Sanitatsoffizierin dort einen nach B6 dotierten
Abteilungsleitungsdienstposten bekleidet und
eine weitere Soldatin im Zentralen Sanitats-
dienst den Rang Generalarzt innehat.

Unter Beriicksichtigung der vollstandigen Off-
nung aller Laufbahnen fur Frauen im Jahr 2001
und den Vorgaben zur Ausbildung und Personal-
entwicklung in der Laufbahn der Offizierinnen
und Offiziere im Truppendienst werden auch
hier Soldatinnen die hochsten militarischen
Fihrungsebenen kinftig sukzessive erreichen.

Im unmittelbaren Vergleich der Anzahl der
zivilen Fihrungspositionen in der Bundeswehr
mit der Anzahl im Bundesministerium der
Verteidigung (vgl. Gleichstellungsindex) besteht
weiterhin Optimierungsbedarf. Der Kennzah-
lenvergleich zum Frauenanteil in den verschie-
denen Flhrungsebenen mit der Privatwirtschaft
(ausschlieBlich fur das Zivilpersonal), erhoben
durch die Initiative ,Chefsache”, zieht dagegen
weiter eine positive Bilanz. Die Kennzahlen des
Bundesministeriums der Verteidigung liegen
dabei deutlich Gber dem Gesamtdurchschnitt
aller Mitgliedsorganisationen. Sie belegen, dass
das Bundesministerium der Verteidigung mit
seinen aktiven BemiUhungen, den Frauenanteil
in Fihrungspositionen zu erhéhen, einen effek-
tiven Weg eingeschlagen hat.

In diesem Kapitel behandelte Nachhaltigkeitsziele
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20. Vereinbarkeit von Familie und Beruf/Dienst

Eine moglichst gute Vereinbarkeit von Familie,
Beruf und Dienst hat im Geschaftsbereich

des Bundesministeriums der Verteidigung

einen hohen Stellenwert. Sie ist und bleibt ein
wichtiger Faktor fur die Personalbindung und
Personalgewinnung. Hierzu tragen unter ande-
rem MaBnahmen bei, die den Beschaftigten mit
Familienpflichten den Verbleib im Arbeitsleben
erleichtern und die Beschaftigten bei familiaren
Notféllen unterstitzen.

20.1 Kinderbetreuung

Flexible Betreuungsmaoglichkeiten werden

an Standorten mit Kinderbetreuungsbedarf
vorrangig durch den Erwerb von Kinderbetreu-
ungsplatzen (Belegrechten) fur die Bundes-
wehrangehorigen in externen Kinderbetreu-
ungseinrichtungen sowie durch die Einrichtung
von Tages- und GroBtagespflegen geschaffen.
Im Einzelfall, wenn diese Méglichkeiten nicht
ausreichen, werden auch Kindertageseinrichtun-
gen in der unmittelbaren Nahe der Bundeswehr-
dienststellen eingerichtet.

1.141

In der Bundeswehr bestehen in Deutschland mit

Stand 31. Dezember 2021 an 51 Standorten

1.141 Betreuungsplatze, die sich wie folgt

aufteilen:

* 616 Belegrechte in kommunalen Kindertages-
einrichtungen,

e 127 Platze in Tages-/GroBtagespflegen,

¢ 398 Platze in bundeswehrnahen Kindertages-
einrichtungen.

BETREUUNGSPLATZE
AN 51 STANDORTEN

An drei Auslandsstandorten (Brunssum/Nieder-
lande, Mons/Belgien und lllkirch-Graffenstaden/
Frankreich) werden auBerdem insgesamt

62 Kinderbetreuungsplatze fur die dortigen
Bundeswehrangehdrigen angeboten.

Um Nachteile in der beruflichen Entwicklung
und in der Forderung fur Bundeswehrangeho-
rige mit Kinderbetreuungsverpflichtungen zu
vermeiden, wird das Kinderbetreuungsangebot
an Lehrgangsstandorten regelmaBig evaluiert
und bedarfsgerecht ausgebaut. Insgesamt
werden an 12 Standorten mit Ausbildungsein-
richtungen der Bundeswehr 67 Kinderbetreu-
ungsplatze speziell fur Kinder von Lehrgangs-
teilnehmenden zur Verflgung gestellt (Stand
31. Dezember 2021).

Aufgrund von StandortschlieBungen und
Umstrukturierungen hat sich in den letzten
Jahren die Anzahl vorhandener Eltern-Kind-
Arbeitszimmer weiter verringert. Gleichwohl
ist die Versorgung der bestehenden Standorte
gesichert. Insgesamt gibt es 203 Eltern-Kind-
Arbeitszimmer.

20.2 Familienservice und
Notfallbetreuung

Der Familienservice bietet den Beschaftigten des
Bundesministeriums der Verteidigung und allen
Bundeswehrangehorigen Hilfe und Unterstit-
zung in familidren Notfallen sowie bei der Suche
nach einer Kinderferienbetreuung an.

Der Familienservice umfasst folgende Leistungen:

e kostenlose Vermittlung von Kindernotfallbe-
treuung innerhalb von 24 Stunden,

e kostenlose Vermittlung einer Kinderferienbe-
treuung,

e kostenlose Vermittlung einer Notfallbetreu-
ung fur pflegebedurftige Angehdérige inner-
halb von 24 Stunden.

Als Teil des MaBnahmenpaketes zur Steigerung
der Attraktivitat des Dienstes in der Bundeswehr
ist der Familienservice nach Einfihrung in den
Obersten Bundesbehodrden auch in der Flache
ausgeweitet worden. In Pilotverfahren wurde



der Familienservice zunéchst an verschiedenen
Bundeswehrstandorten erprobt. Die Pilotver-
fahren wurden mit dem Ergebnis abgeschlossen,
den Familienservice auf die gesamte Bun-
deswehr auszuweiten. Seit Juli 2021 gilt eine
entsprechende Rahmenvereinbarung. Sie hat
eine Laufzeit von funf Jahren. Ein Abruf der
Leistungen aus dem Familienservice ist nun fur
alle Bundeswehrangehdrigen méglich.

20.3 Mobiles Arbeiten und
Telearbeit

Im Geschaftsbereich des Bundesministeriums
der Verteidigung sollen bis Ende des Jahres
2022 ca. 160.000 IT-Arbeitsplatze mit einem
Laptop ausgestattet sein, so dass ortsunab-
hangiges Arbeiten fur einen GroBteil der
Bundeswehrangehérigen moéglich beziehungs-
weise kurzfristig realisierbar ist. Im Dezember
des Jahres 2021 nahmen zudem rund 13.500
Beschaftigte an der Telearbeit teil. Die Tendenz
ist weiterhin steigend, was auch den positiven
Erfahrungen aus der Corona-Pandemie zuzu-
schreiben ist.

Telearbeit Differenzierung nach mil./ziv.
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20.4 Auditierung der Vereinbar-
keit von Familie, Beruf und
Dienst

Das Zertifikat zum ,, audit berufundfamilie”

ist der Qualitatsnachweis einer familien- und
lebensphasenbewussten Personalpolitik und in
der o6ffentlichen Wahrnehmung ein wichtiges
Element fur die Darstellung der Arbeitgeberin
Bundeswehr. Ubergeordnetes Ziel der Audi-
tierung ist es, die MaBnahmen zur besseren
Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Dienst im
Bundesministerium der Verteidigung stetig zu
erweitern und weiter auszubauen.

Das Zertifikat ,,Arbeitgeber mit einer familien-
bewussten Personalpolitik” wurde dem Bun-
desministerium der Verteidigung im Jahr 2009
erstmals erteilt und stand bereits zur vierten
Verleihung in Folge an. Das Zertifikat wurde
am 15. Marz 2020 erneut bestatigt. Es hat eine
Gultigkeit von vier Jahren.

In diesem Kapitel behandelte Nachhaltigkeitsziele
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21. Diversitat

Die Bundeswehr als eine von den groBten Arbeit-
geberinnen in Deutschland, ist in besonderem
MaBe mit den Auswirkungen des demographi-
schen und gesellschaftlichen Wandels sowie dem
allgemeinen Fachkraftemangel konfrontiert.
Sinkende Jahrgangsstarken im erwerbsfahigen
Alter, ein wachsender Anteil gut ausgebildeter
Frauen und ein hoher Anteil qualifizierter
Menschen mit Migrationsgeschichte pragen
inzwischen das gesamtgesellschaftliche Bild

in Deutschland. Die sprachliche und kulturelle
Vielfalt nimmt zu. Auch die individuellen
Lebensmodelle verandern sich, Werte und Prio-
ritaten unterliegen einem generationsbedingten
Wandel.

Im Wettbewerb mit konkurrierenden Arbeitge-
berinnen und Arbeitgebern um die verfiigbaren
Talente und Potenziale auf dem Arbeitsmarkt ist
die Bundeswehr gehalten, mit den gesellschaftli-
chen Entwicklungen und Verdanderungen Schritt
zu halten. Faire und vorbehaltlose Entwicklungs-
moglichkeiten sowie uneingeschrankte Zugange
zu Karriereoptionen fir alle Mitarbeitenden sind,
unabhéngig von individuell vorhandenen Vielfalts-
dimensionen, zu gewahrleisten. Auch der hand-
lungssichere und tolerante Umgang mit Vielfalt
und eine inklusive Organisations- und Fihrungs-
kultur sind essentiell. Vielfalt muss als Gewinn

fur die Zukunftsfahigkeit und Attraktivitat der
Bundeswehr verstanden und dieses Verstandnis
fur samtliche Angehdorigen des Geschaftsbereichs
des Bundesministeriums der Verteidigung erlebbar
werden. Vielfalt wird als Chance und Erfolgsfak-
tor fur die personelle Einsatzbereitschaft und
Zukunftsfahigkeit der Bundeswehr erkannt.

Als Datenbasis fur die Identifizierung von
Handlungs- und Optimierungsbedarf dienen

die Ergebnisse der Studie ,,Bunt in der Bundes-
wehr?”, eine wissenschaftliche Untersuchung
des Inklusions- und Diversitatsklimas in der
Bundeswehr, die in den Jahren 2020/2021 ausge-

wertet und im Jahr 2022 veroffentlicht wurde.
Die Studie zeigt erstmalig ein empirisch gesicher-
tes Lagebild zu den Kerndimensionen der Vielfalt
auf und bietet die Grundlage zur Erarbeitung
eines systematischen Diversity Managements

fur die Bundeswehr, um die Fihrungskultur im
Geschaftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung positiv zu gestalten.

Aus den Erkenntnissen der Studie wurde im Jahr
2021 beginnend die ,Agenda Vielfalt” als ganz-
heitliche Bestandsaufnahme zur Operationalisie-
rung der Vielfalt in der Bundeswehr abgeleitet.
Daraus ergibt sich ein aktuelles Gesamtlagebild
der konkreten MaBBnahmen zum Diversity
Management der Bundeswehr. Eine Vielzahl

an MaBnahmen zur Starkung der Inklusion

und Diversitat in der Bundeswehr sind bereits
etabliert und leisten schon heute einen entschei-
denden Beitrag, die Rahmenbedingungen fur
Vielfalt kontinuierlich zu verbessern. Weitere
zukunftige angedachte MaBnahmen sollen der
positiven Gestaltung und bewussten Férderung
von Vielfalt im Sinne eines wertschatzenden
Umgangs mit Unterschieden und Gemeinsamkei-
ten aller Angehorigen des Geschaftsbereichs des
Bundesministeriums der Verteidigung dienen.

Die Studienergebnisse, die Agenda Vielfalt und
den kontinuierlichen gesellschaftlichen Wandel
aufgreifend, wird das bereits seit dem Jahr 2019
vorliegende Fachkonzept ,Vielfalt und Inklusion”
Uberarbeitet und modernisiert. Ergénzend wird
eine nachhaltige Diversity-Strategie fur den
Geschaftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung erarbeitet.

Ein weiterer Schwerpunkt im Rahmen des
Diversity Managements ist die Implementierung
von Vielfaltsthemen in die Aus-, Fort- und
Weiterbildung sowie in die Qualifizierung.

Die bereits in der Fihrungskrafteausbildung
etablierte Vielfaltsthematik wird zuklnftig



zwischen den Organisationsbereichen harmoni-
siert und verwendungsbezogen in vier aufeinan-
der aufbauenden Befahigungsebenen vermittelt
werden. 28 festgelegte Ausbildungsziele zu Viel-
faltsthemen werden verpflichtend in insgesamt
18 identifizierten Lehrgdngen aufgenommen.

Mit der strategischen Weiterentwicklung eines
effektiven und nachhaltigen Diversity Manage-
ments erfullt das Bundesministerium der Vertei-
digung die rechtlichen und politischen Vorgaben
und stellt sich aktiv den Herausforderungen
gesellschaftspolitischer Trends im Sinne einer
modernen, attraktiven und zukunftsfahigen
Arbeitgeberin.

21.1 Online Toolsammlung

Die Bemiuhungen um mehr Vielfalt im Bun-
desdienst sind bislang vor allem durch jeweils
ressortinterne Ansatze gepragt. Gute Praxisan-
satze sollen jedoch fur interessierte Behorden in
Zukunft starker bekannt und nutzbar gemacht
werden. Seit dem Jahr 2021 beteiligt sich der
Geschaftsbereich des Bundesministeriums der
Verteidigung daher im Bereich , Diversity” in
einem ersten Pilotversuch am , Social Intranet
des Bundes”. Auf dieser Plattform werden
zukUnftig zum Beispiel bestehende Arbeitshil-
fen zur diversitatssensiblen Personalauswahl,
bewdhrte Personalentwicklungsinstrumente

und Fortbildungsangebote sowie Angebote

und Informationen zur Diversitatsféorderung
geblindelt und allen Bundesbehérden online
verfligbar gemacht. Ziel ist es, im Sinne eines
«Best Practice Netzwerkes” jeweils ressortintern
bewahrte Ideen und ,Werkzeuge” zur Schaf-
fung eines diversitatsbewussten Arbeitsumfeldes
beziehungsweise einer diversitatssensiblen
Personalgewinnung, Personalauswahl oder
Personalentwicklung anderen Bundesbehérden
online zur Verfligung zu stellen. Damit wird eine
weitere Moglichkeit geschaffen, durch einen
intensiven Austausch gut funktionierende Ideen
aufzugreifen und Verbesserungen im Diversitats-
klima zu fordern.

In diesem Kapitel behandelte Nachhaltigkeitsziele
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Liste zustandige Organisationselemente

Kapitel

Klimawandel, Sicherheit und Verteidigung

Multinationale Friedenseinsatze und
internationales Krisenmanagement

NATO Energy Security Center
of Excellence ,.Energiesicherheit

Green Barracks
Erneuerbare Energien im Einsatz
Militarische Mobilitat

Naturschutz und Biodiversitat
auf Ubungsplatzen der Bundeswehr

Klimaneutrale Bundesverwaltung

Bau, Sanierung und Betrieb der
Bundesliegenschaften

e Bau und Sanierung

e Liegenschaftsbetrieb

Mobilitat

e EinfUhrung Mobilitatsmanagement,
Nutzung Dienstfahrrader

Elektromobilitat handelstblicher Fahrzeuge
Stand des Ausbaus der Ladeinfrastruktur
Dienstreisen

Jobticket

Beschaffung
e Papier, Elektrogerate, Bekleidung
e Mobel, Holzprodukte und Unterkunftstextilien

Veranstaltungen

Verpflegung in Behérdenkantinen

Zustandig im Bundesministerium der
Verteidigung und nachgeordneten Bereich

BMVg Politik Il 1

BMVg Politik Il 1

BMVg IUD 11 5

BMVg IUD | 6

BMVg IUD | 2

BMVg IUD 11 5

BMVg IUD 11 5

BMVg IUD II' 5

BMVg IUD I 5
BMVg IUD | 6

BMVg IUD Il 2 Bonn
BMVg A Il 2

BMVg IUD | 6

BMVg IUD I 2
BMVg P Il 1

BMVg A ll 5
BMVg IUD | 6

BMVg Protokoll

BMVg IUD Il 2
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BMVg FuSK San 1

BMVg P Il 6
BMVg P 113, BMVg P11 4

BMVg P Chg VI, BMVg P Ii 1,
BMVg P 11 4, BMVg P | 1
BMVg P 11 6, BMVg P Il 1
BMVg P Chg VI

BMVg Beauftragte Familie und Beruf/Dienst
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